SAR — SPAIN — SPA

TERMINOS Y CONDICIONES DE LINK 2024

He recibido la invitacion de ENGIE S.A. (ENGIE) para participar en una oferta de acciones de ENGIE en el marco del Plan de Ahorro del Grupo
Internacional (Plan d’Epargne de Groupe International en francés o PEGI) de ENGIE (la Oferta o Link 2024).

Al participar en la Oferta, estoy de acuerdo con las condiciones aplicables a mi participacion en la Oferta detallada a continuacién.

Reconozco que he leido los documentos relativos a LINK 2024 puestos a mi disposicidn y, en particular, el folleto informativo, el Aviso SAR, las
normas PEGI, el Suplemento de Pais y las presentes condiciones aplicables a mi participacidon en LINK 2024.

Requisitos necesarios para Link 2024

Seran aptas para participar en Link 2024 aquellas personas que,
desde el ultimo dia del periodo de revocacién, a dia 30 de
septiembre de 2024, sean empleados de una sociedad del Grupo
ENGIE perteneciente al PEGI o gestores empresariales de
sociedades que empleen a entre 1 y 249 empleados, con una
duracion total del contrato de empleo o de los periodos
empresariales dentro del Grupo ENGIE de al menos tres meses
(consecutivos o no) a partir del 1 de enero de 2023.

Caracteristicas de Link 2024

Link 2024 es una oferta de participacion accionaria para
empleados en virtud del PEGI. De conformidad con las
disposiciones del articulo L. 3332-18 et seq. del Cédigo de Trabajo
francés, se adquiriran o suscribiran acciones de ENGIE a un precio
(el Precio de Suscripcion) determinado por el Consejo de
Administracién de ENGIE (o su Consejero Delegado (Directrice
Générale en francés) actuando por delegacién) el dia que el
Consejo o el Consejero Delegado establezcan las fechas del
periodo de revocacion.

El Precio de Suscripcion sera igual al Precio de Referencia (tal y
como se define a continuacién), menos un descuento del 20% y
redondeado al céntimo de euro superior.

El Precio de Referencia corresponderd a la media aritmética de
cada uno de los precios medios diarios ponderados por volumen
de las acciones ENGIE negociados en la bolsa Euronext Paris
(Precio Medio Ponderado por Volumen o VWAP) (excluyendo las
operaciones cruzadas y las operaciones en bloque) publicados en
la pagina de la pantalla Bloomberg <ENGI FP Equity> AQR y
seleccionando Unicamente como cddigos de condicion
personalizados la opcién Normal Trade (es decir. es decir,
excluyendo el precio de apertura, el precio de cierre y las
Operaciones de Ultima Hora que tengan lugar después de las
17:30 horas (hora de Paris)) registradas durante cada uno de los
veinte dias de negociacidn anteriores a la fecha de la decision
anteriormente mencionada.

Estd previsto que el Precio de Suscripcion se fije el 23 de
septiembre de 2024 y se comunique posteriormente, poco antes
de la apertura del periodo de revocacién, en la pagina web de la
Oferta: https://link.engie.com/2024.

Se proponen dos férmulas:

(i) la Formula Link Classic mediante la suscripcidon/adquisicion de
acciones ENGIE con el beneficio de una contribucion equivalente
(la Contribucién equivalente); y

(i) la Férmula Link Multiple mediante la suscripcidn/adquisicion
de acciones ENGIE que dan derecho a la atribucion de Derechos de
Revalorizacién de Acciones (SAR).

Puedo optar por participar en una u otra férmula o en ambas. El
importe minimo de inversion por férmula es el Precio de
Suscripcién de una accién.

Reconozco que, al participar en Link 2024, recibiré acciones ENGIE
y SAR que estaran bloqueados durante cinco afios, hasta el 6 de

noviembre de 2029 inclusive, salvo en caso de fallecimiento,
incapacidad o rescisién de mi contrato de trabajo, tal y como se
establece en el Suplemento de Pais.

Formula Link Classic:

Reconozco que soy consciente de que:

(a) El valor de mi inversion en la Formula Link Classic esta
vinculado Unicamente al rendimiento de la accion ENGIE y que,
por lo tanto, mi inversién (es decir, mi contribucion personal y
la Contribucion Equivalente) estd en riesgo; y Contribution)
conlleva un riesgo; y

(b

-

al adquirir acciones ENGIE, me beneficiaré de una Aportacién
Equivalente que me permitira recibir acciones adicionales
gratuitas (las Acciones Gratuitas) que me seran entregadas
inmediatamente después de la finalizacion de la Oferta
(prevista para el 7 de noviembre de 2024). El importe en euros
de la Aportacidn Equivalente correspondera al 200% de mi
aportacion personal hasta 250 euros invertidos (es decir, una
Aportaciéon Equivalente de hasta 500 euros). El nUmero de
Acciones Gratuitas que se me entregaran se determinara
dividiendo el importe en euros que se me haya concedido por
el Precio de Suscripcion, redondeado al numero entero
inferior mas proximo.

Formula Link Multiple

Reconozco que soy consciente de que, de conformidad con los
términos y condiciones del SAR descrito en la Notificacién de SAR:

(a) mi empleador me concederd un SAR por cada accién ENGIE
suscrita/adquirida con arreglo a la Férmula Multiple Link, de
conformidad con la Notificacion de SAR;

(b) al vencimiento o antes en caso de liberacion anticipada, cada
SAR me da derecho a recibir automaticamente, antes de
impuestos y contribuciones a la seguridad social aplicables:

— unimporte (Rendimiento) igual al mayor de (i) 20 veces el
incremento medio protegido del precio de la acciéon ENGIE
en comparacion con el Precio de Referencia (ii) un
rendimiento garantizado capitalizado del 3% anual pro
rata temporis sobre mi contribucion personal a la Férmula
Multiple Link por SAR, y

— si el precio de cierre de la accién ENGIE al vencimiento o
en la fecha de ejercicio anticipado aplicable del SAR en
caso de liberacién anticipada es inferior al Precio de
Suscripcién, un importe correspondiente a dicha
diferencia (Proteccion de Capital);

En el caso de que se reciba una bonificacion de dividendo
de fidelidad sobre las acciones suscritas/adquiridas en Link
2024, el Rendimiento se incrementara en un importe
correspondiente a 9 veces el importe de la bonificacién de
dividendo de fidelidad por accién, capitalizado desde su
fecha de pago hasta la fecha de vencimiento o la fecha de
ejercicio anticipado del SAR, segun sea el caso, al tipo
EURTR (el tipo a corto plazo del euro);

(c) si decido vender mis acciones al vencimiento (o antes en caso
de liberacién anticipada) y dependiendo de la fecha efectiva


https://link.engie.com/2024

de venta y del precio de venta de mis acciones, el importe de
la Proteccidn de Capital (si la hubiera) no sera necesariamente
igual a la diferencia positiva entre el Precio de Suscripcidn y el
precio de venta de mis acciones (ya que la Proteccidon de
Capital se calcula en una fecha fija).

(d

=

al vencimiento (o antes en caso de liberacion anticipada),
puedo optar por vender mis acciones o conservarlas. Si opto
por conservar las acciones, corro el riesgo de no recuperar el
importe integro de mi aportacidn personal cuando las venda
posteriormente, en funciéon del precio de la accién en el
momento de la venta (ya que la Proteccidn de Capital, en su
caso, se habra computado en una fecha anterior a la fecha de
venta de mis acciones);

(e) en determinadas circunstancias descritas en la Notificacion
SAR, podrian ajustarse los parametros o precios utilizados para
calcular el Rendimiento y la Proteccion del Capital. Si esto
ocurriera, podria recibir un importe inferior a mi contribucién
personal a la Férmula Link Multiple.

Tratamiento fiscal de mi participacion en la Oferta

He tomado debida nota de que puedo estar sujeto a impuestos y/o
cotizaciones a la Seguridad Social en relacién con mi participacién
en la Oferta.

En particular, y dependiendo de mi pais de residencia fiscal:

e la Aportacidon Equivalente con arreglo a la Férmula Link
Classic puede ser tratada como una renta del trabajo sujeta
a cotizaciones sociales y al impuesto sobre la renta
(potencialmente exigible en el momento de la suscripcion y
retenida directamente de mi salario);

o el pagodel SAR con arreglo a la Férmula Link Multiple puede
tratarse como un ingreso laboral sujeto a las cotizaciones
sociales y al impuesto sobre la renta y, por lo tanto, en caso
de que se aplique la Proteccion del Capital, el importe neto
de mi pago del SAR mas el valor de mis acciones
suscritas/adquiridas con arreglo a la Férmula Link Multiple
puede ser inferior a mi contribucién personal.

He tomado debida nota de que seré responsable del pago de todos
mis impuestos y cotizaciones a la seguridad social.

En el Suplemento de Pais se facilita informacion detallada sobre
los aspectos fiscales y de seguridad social de la Oferta.

Cémo participar
Soy plenamente consciente de que si el importe de mi aportacion

personal por férmula es inferior al Precio de Suscripcidon por una
accidn, entonces mi participacion no se tendrd en cuenta.

Una solicitud de reserva hecha durante el periodo de reserva, es
decir, del 6 al 27 de junio del 2024 inclusive, se considera una
orden de reserva. Durante el periodo de reserva, puedo modificar
mi orden de reserva.

A menos que se cancele antes del 30 de septiembre de 2024 a
medianoche (hora de Paris), una orden de reserva se considerara
una orden de participacién vinculante para subscribir/adquirir
acciones de ENGIE.

Una solicitud de participacién hecha durante el periodo de
revocacion, el cual se contempla desde el 26 al 30 de septiembre
de 2024 inclusive, a medianoche (hora de Paris), se considerara
una orden definitiva e irrevocable de participacién para
suscribir/adquirir acciones de ENGIE.

He tomado nota de que la posibilidad de participar en la Oferta
durante el periodo de revocacién sélo estd disponible si no he
realizado una reserva durante el periodo de reserva.

Topes
Limites mdximos especificos para la Formula Link Multiple:

He tomado debida nota de que el importe de mi contribucién
personal a la Férmula Multiple Link no podra exceder de:

- 1.000¢€ si participo en Link 2024 del 6 al 27 de junio de 2024,
ambos inclusive; y

- 100€ si participo durante el periodo de revocacion previsto
del 26 al 30 de septiembre de 2024, ambos inclusive.

Limite mdximo global aplicable a la Oferta:

He tomado debida nota de que el importe de mi aportacién
personal a la Férmula Link Classic y 10 veces mi aportacién
personal a la Férmula Link Multiple no podra superar (i) la cuarta
parte (25%) de mi remuneracidn bruta estimada para 2024 si
participo en Link 2024 del 6 al 27 de junio de 2024 inclusive, y (ii)
el 2,5% de mi remuneracidn bruta estimada para 2024 si participo
en Link 2024 durante el periodo de revocacién.

El importe de la Contribuciéon Equivalente no se incluird en este
limite maximo.

Tengo a mi disposicién un simulador en:
https://link.engie.com/2024.

Procedimiento de pago

Soy plenamente consciente de que mi aportacidn personal debera
hacerse del modo que establezca mi empleador vy, si en el
momento del pago y la formalizacién de la Oferta (teniendo en
cuenta el método de pago elegido), no se ha recibido ninguna o
alguna de las sumas adeudadas sobre mi participacion, entonces
mi participacion no se tendra en cuenta y serd cancelada.

Si, por cuestiones practicas, no ha sido posible cancelar mi
participacidn antes del cierre de Link 2024, reconozco y acepto
que ENGIE o mi empleador pueden proceder, sin previo aviso
formal, a la venta de todas mis acciones suscritas/adquiridas en
virtud de Link 2024. Los ingresos de la venta se usaran total o
parcialmente para reembolsar mi impago y la Contribucién
Equivalente en caso de participacion en la Férmula Link Classic, y
yo solo recibiré el saldo de los ingresos de la venta
correspondientes a la aportacion personal que realmente haya
abonado, si la hubiera.

Soy plenamente consciente de que seguiré adeudando a mi
empleador (o anterior empleador) cualesquiera sumas que se me
hayan podido adelantar o abonar. Por el presente acto autorizo a
mi empleador a deducir de mi salario, o si se extinguiera mi
contrato de empleo, a deducir de mi liquidacion, todas y cada una
de las sumas que se hayan podido adelantar.

Derecho a cancelar (periodo de revocacion)

Soy plenamente consciente de que no seré informado del Precio
de Referencia, el Precio de Suscripcion después del 23 de
septiembre de 2024 y que tengo derecho a cancelar el 100 % de
mi reserva de una o ambas férmula(s) online durante el periodo
de revocacion agendado desde el 26 hasta el 30 de septiembre de
2024 inclusive. No esta permitida la cancelacion parcial para la
misma formula.

Si no se ha producido ninguna revocacion a mas tardar el 30 de
septiembre de 2024 a medianoche (hora de Paris), mi
participacion sera definitiva.

Asimismo, he tomado nota de que si decido anular mi reserva
efectuada a la Formula Link Classic, no me beneficiaré de la
Contribucién Equivalente.

Reduccion

He tomado debida nota de que mi contribucién personal en las
Formulas Link Classic y Link Multiple y la Contribucién Equivalente
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podran reducirse si el nimero total de acciones ENGIE solicitadas
en el marco de Link 2024 supera el nimero maximo que se
ofrecera en el marco de Link 2024 establecido por el Consejo de
Administracion de ENGIE.

Consiste en un limite maximo global de 14.200.000 acciones
(incluida la Aportacidn Equivalente) (la Dotacién Global), con un
sublimite de 105 millones de euros para la Férmula Multiple de
Link (la Subdotacion Multiple). Para evaluar la Subdotacién
Multiple, es necesario tener en cuenta diez veces el importe total
suscrito por cada empleado en el marco de la Férmula de Link
Multiple.

Se establece que lo anterior también tendrd en cuenta un limite
mdximo adicional y especifico que asciende al 0,5% del capital
social de ENGIE, de conformidad con la vigesimosexta resolucion
de la junta general combinada de accionistas de fecha 30 de abril
de 2024, con el fin de permitir la adjudicacion del SAR en
jurisdicciones en las que no se puede ofrecer el FCPE (fondo de
inversidn colectiva de las empresas) (la Dotacion SAR).

Tan pronto como se determine el Precio de Suscripcién, la
Dotacién Global y la Dotacién SAR, expresadas en acciones, se
convertiran en euros sobre la base del Precio de Suscripcion.

El nimero de acciones solicitadas y ofrecidas en cada Férmula y
bajo cada una de estas dotaciones, se calculara utilizando el Precio
de Suscripcion.

Si, al final del periodo de revocacion, el importe de las acciones
ENGIE solicitadas en el marco de Link 2024 excede el importe de
una o varias dotaciones, las solicitudes de participacion (incluida
la Aportacion Equivalente en el caso de la Férmula Link Classic) se
reduciran de la siguiente manera:

(a) La reduccidn se efectuara en el siguiente orden: (i) Dotacién
SAR, (ii) a continuacion Subdotacién Multiple, (iii) y después
Dotacion Global;

(b) Para cada dotacidn afectada por la reduccidn (en su caso, como
consecuencia de la reduccion efectuada en la dotacion
previamente reducida), el importe de la dotacidn en cuestion (en
euros) se dividira por el nimero de participantes en dicha dotacién
para obtener la media de participacion en euros (Media de
Participacion);

e Todas las solicitudes cuyo importe sea inferior o igual a la

media de participacidn seran atendidas en su totalidad;

e  Todas las solicitudes por un importe superior a la media de
participacidn seran atendidas en primer lugar hasta la media
de participacion;

e A continuacion, la parte de la solicitud que supere la media
de participacién se reducira proporcionalmente, aplicando un
coeficiente obtenido dividiendo la cantidad restante
disponible en la dotacion por la cantidad total solicitada pero
aun no satisfecha.

En caso de reduccidn sobre la Dotaciéon Global y si he participado
en ambas férmulas (Link Classic y Link Multiple), la reduccién se
efectuara proporcionalmente a mi participacion en cada una de las
férmulas tras la posible reduccién en el marco de la Subdotacion
Multiple.

En cualquier caso, la aplicacidn de las reglas de reduccién descritas
anteriormente no podrd dar lugar a una reduccion de mi
participacidon por debajo del importe minimo de inversidn por
férmula, que es el Precio de Suscripcion.

En caso de que se me ofrezcan varias modalidades de pago para
abonar mi aportacidn personal, la reduccidn se aplicaria en primer
lugar al pago mediante transferencia bancaria o domiciliacién
bancaria y, a continuacion, al pago mediante retenciones en

némina. El importe efectivamente pagado corresponderad al
importe después de aplicar la reduccién.

Al final del periodo de bloqueo

Foérmula Link Multiple: Al final del periodo de bloqueo de 5 afios,
es decir, el 7 de noviembre de 2029, recibiré el pago del importe
adeudado en virtud del SAR. Podré solicitar la venta de mis
acciones en cualquier momento.

Formula Link Classic: A partir del 7 de noviembre de 2029, mi
inversién estard disponible. Podré solicitar la venta de mis
acciones en cualquier momento.

Proteccion de datos

Los datos personales recogidos para la puesta en marcha de la
Oferta estdn sujetos a las disposiciones de la legislacion aplicable
de la jurisdiccidon donde trabajo al igual que la ley francesa 78-17
de 6 de enero de 1978 modificada, relativa al Tratamiento de
Datos, Ficheros de Datos y Libertades Individuales, y el
Reglamento Europeo (2016/679) del Parlamento Europeo y el
Consejo de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las
personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos
personales y a la libre circulacion de esos datos, asi como las
normas y reglamentos aplicables en mi jurisdiccion con respecto a
la proteccién de los datos personales.

He sido informado del tratamiento informatico de datos que van a

hacer de la informacidon contenida en los formularios de

participacidn y revocacion:

- ENGIE, 1 Place Samuel de Champlain 92400 Courbevoie
(Francia), como responsable del tratamiento de datos de la
Oferta;

- Natixis Interépargne, como responsable del tratamiento de los
datos para la recogida y centralizacion de solicitudes de
participacién en el marco de LINK 2024.

- Société Générale Securities Services, como responsable del
tratamiento en su calidad de titular de la cuenta de las
acciones suscritas/adquiridas en el marco de la Oferta Link
2024.

El fundamento legal para el tratamiento es el interés legitimo de
ENGIE's de ofrecer a grupos de empleados la oportunidad de
participar en la Oferta, y la ejecucion del contrato de participacién
de Link 2024, del que soy parte, y las operaciones resultantes de
esta. Todos los datos personales requeridos en el marco de mi
participacidn en la Oferta son obligatorios y necesarios para mi
participacidn o mi revocacién en Link 2024. Si no proporciono
alguna parte de esta informacién, mi solicitud no serd tenida en
cuenta.

Esta informacidn se usarda para procesar mi solicitud de
participacidn, para satisfacer cualesquiera requisitos legales
aplicables, en particular requisitos normativos y fiscales
vinculados a la puesta en marcha de la Oferta, y para gestionar mis
acciones hasta su venta. Mis datos personales pueden ser tratados
en particular por ENGIE y, seglin sea el caso, por mi empleador,
Société Générale Securities Services, Natixis Interépargne o
cualquier otro proveedor de servicios impuesto por ENGIE para
gestionar Link 2024 vy, segun sea el caso, para informarme de los
pasos que debo seguir si deseo vender mis acciones de ENGIE a
partir de la fecha de vencimiento.

Mis datos personales seran conservados a los efectos del
tratamiento mencionado durante el tiempo necesario para la
puesta en marcha de la Oferta y para la gestion del PEGI, al menos
hasta la venta de todas mis acciones, y posteriormente con fines
de archivo hasta el vencimiento del periodo de limitacidon de
cualquier posible conflicto, a menos que decida retirar mi reserva
de la Oferta.

Tengo derecho a acceder a mis datos, modificarlos y rectificarlos,
o suprimirlos (tras la venta de todas mis acciones dentro del PEGI);
derecho a restringir su tratamiento y oponerme al mismo; derecho



a la portabilidad de mis datos; o a definir pautas relativas a la
conservacion, supresién y comunicacién de mis datos personales
tras mi fallecimiento contactando con ENGIE S.A. - DRH Groupe,
Développement et Comp and Ben - Actionnariat et Epargne
Salariale, 1 place Samuel de Champlain — 92930 Paris La Défense
Cedex, (Francia).

Ademas, es posible contactar con cada delegado de proteccién de
datos en las siguientes direcciones de correo electrdnico:
- Para Engie: privacy@engie.com;
- Para Natixis Interépargne: relais-cnil-
interepargne@natixis.com
- Para Société Générale Securities Services:  SGSS-
PersonalData@socgen.com.

Soy consciente también de que tengo derecho a presentar una
queja ante la autoridad de proteccién de datos francesa, por
correo a la CNIL — 3, Place de Fontenoy, 75007 Paris (Francia); por
correo electrénico en el sitio web www.cnil.fr; o ante la autoridad
de proteccion de datos pertinente de mi jurisdiccién.

Declaro que conservo una copia de este formulario de
participacidn para mi registro personal.

Restricciones especificas para Rusia y Bielorrusia

Tomo debida nota de que, de conformidad con las disposiciones
del Reglamento (CE) n2 833/2014 y del Reglamento (CE) n2
765/2006, en su version modificada, la Oferta no se hace a
nacionales rusos ni a personas residentes en Rusia, ni a nacionales
bielorrusos ni a personas residentes en Bielorrusia, excepto (i) en
el caso de nacionales rusos, si dichas personas son nacionales de
un Estado miembro de la UE, de un pais miembro del Espacio
Econémico Europeo o de Suiza, o disponen de un permiso de
residencia temporal o permanente en un Estado miembro de la
UE, en un pais miembro del Espacio Econdmico Europeo o en
Suiza, y ii) en el caso de los nacionales bielorrusos, si dichas
personas son nacionales de un Estado miembro de la UE o
disponen de un permiso de residencia temporal o permanente en
un Estado miembro de la UE. Por consiguiente, por la presente
confirmo que esta restriccidon no se me aplica.

Descarga de responsabilidad general

La participacién en LINK 2024 es totalmente voluntaria. LINK 2024
se realiza de forma discrecional y no forma parte de mis
condiciones de empleo. En particular, los beneficios derivados de
LINK 2024 no constituyen salario a efectos de ningln plan de
jubilacién u otros planes de prestaciones ni a efectos del calculo
de ninguna indemnizacion por despido o pago similar. Mi
participacidn en LINK 2024 no genera ningun derecho contractual
a la continuidad en el empleo.
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