ENGIE S.A.
LINK 2024

WARUNKI PRAW ZE WZROSTU WARTOSCI
AKCJI

Niniejszy dokument zawiera warunki praw ze wzrostu wartosci akcji (,SAR”) przyznawanych
pracownikom, ktorzy subskrybowali/nabyli akcje ENGIE S.A. (,ENGIE”) w ramach oferty ,multiple” Link
2024 (,Oferta Multiple”) w Programie Akcji Pracowniczych ENGIE 2024 ,,LINK 2024” (,LINK 2024").

Poprzez uczestnictwo w Ofercie Multiple LINK 2024 wyraznie wyrazajg Panstwo zgode na zwigzanie
niniejszymi warunkami SAR. Skuteczne przyznanie oraz liczba przyznanych SAR zostang Panstwu
potwierdzone wkrétce po dacie zakonczenia programu LINK 2024 planowanej na 7 listopada 2024 r.
(,Data Zakonczenia”)

ARTYKUL 1: PRZYZNANIE PRAW ZE WZROSTU WARTOSCI AKCJI — GLOWNE ASPEKTY

Akcje ENGIE (,Akcjal-e”) sg subskrybowane/nabywane w ramach LINK 2024 po cenie w euro réwnej
Cenie Subskrypcyjnej. ,Cena Subskrypcyjna” bedzie rowna Cenie Referencyjnej (zdefiniowanej
ponizej) pomniejszonej o dyskonto w wysokosci 20%. "Cena Referencyjna" bedzie odpowiadata
sredniej arytmetycznej dziennych cen wazonych wolumenem (VWAP)' Akcji na gietdzie Euronext w
Paryzu w ciggu dwudziestu dni sesyjnych poprzedzajgcych date podjecia decyzji przez Rade
Dyrektorow (Conseil d’administration) ENGIE Ilub Dyrektor Zarzadzajgca (Directrice Générale)
(dziatajaca w ramach delegacji), ktora ustali daty okresu odwotania. Cena Referencyjna i Cena
Subskrypcyjna zostang podane Panstwu do wiadomosci wkrétce po ich ustaleniu i przed rozpoczeciem
okresu odwotania.

Zgodnie z warunkami LINK 2024 i Miedzynarodowego Grupowego Planu Oszczedzania Grupy ENGIE
(Plan de Groupe International lub ,PEGI”) za kazdg Akcje subskrybowang/nabywang w ramach Oferty
Multiple ("Akcja Link Multiple") otrzymajg Panstwo jedno SAR. SAR sg przyznawane przez Panstwa
pracodawce.

Z zastrzezeniem korekt przewidzianych w Artykule 4 ponizej dla kazdego posiadanego przez Panstwa
SAR Panstwa pracodawca zobowigzuje sie wyptaci¢c Panstwu po uptywie okresu ograniczenia
zbywalnosci akcji lub po wystgpieniu Przypadku Wczesniejszego Rozliczenia (zdefiniowanego ponizej),
przed potrgceniem obowigzujgcych podatkéw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne, kwote pieniezng
(,Wyptata z tytutu SAR”"), ktora:

(a) Zapewnia Panstwu zysk (,Wzrost Wartosci”) rowny wyzszej z dwoch nastepujgcych kwot:

(i) dwudziestokrotnosci (,Wielokrotnos¢ (Multiple)’) majacej zastosowanie do chronionego
Sredniego wzrostu ceny Akcji powyzej Ceny Referencyjnej w okresie inwestycji
(,Indeksacja Wzrostowa”); albo

1 Z wylgczeniem ceny otwarcia, ceny zamkniecia, transakcji po ostatniej zarejestrowanej cenie, ktére majg miejsce po godz. 17:30
(czasu w Paryzu), transakcji krzyzowych i pakietowych opublikowanych na stronie serwisu Bloomberg <ENGI FP Equity AQR> i
wytgcznie po wybraniu opcji Normal Trade jako niestandardowych kodéw warunku.
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(i) gwarantowanego zysku skapitalizowanego pro rata temporis w wysokosci 3% rocznie od
Ceny Subskrypcyjnej (,Minimalny Gwarantowany Zwrot”)?;

podwyzszonych w przypadku Dywidendy Dodatkowej (zdefiniowanej ponizej) otrzymanej z tytutu
Akcji Link Multiple pomiedzy Datg Zakohczenia (wtgcznie) a (i) Datg Nabycia Uprawnien
(wtacznie) lub, w zaleznosci od przypadku, (ii) Datg Wczesniejszego Wykonania t (wtgcznie), o
kwote stanowigcg rownowartos¢ dziewigciokrotnosci® Sumy Skapitalizowanych Kwot Dywidendy
Dodatkowej na Akcje (zdefiniowanych ponizej) ("Dodatkowy Wzrost Wartosci Dywidend
Dodatkowych");

"Dywidenda Dodatkowa" oznacza dodatkowg kwote dywidendy wyptacang przez ENGIE
akcjonariuszom, ktérzy posiadajg akcje imienne (posrednio lub bezposrednio) nieprzerwanie
przez co najmniej dwa lata (petne lata kalendarzowe) do dnia wyptaty dywidendy, zgodnie ze
statutem spotki;

"Skapitalizowana Kwota Dywidendy Dodatkowej na Akcje (t)" oznacza, w odniesieniu do
kazdej Dywidendy Dodatkowej otrzymanej z tytutu Akcji Link Multiple pomiedzy Data
Zakonczenia (wigcznie) a odpowiednig datg "t", kwote rowng iloczynowi:

(i) kwoty takiej Dywidendy Dodatkowej przypadajgcej na jedng Akcje (ktéra, dla unikniecia
watpliwosci, odpowiada wytgcznie dodatkowej kwocie dywidendy wyptaconej przez ENGIE
ponad zwyktg kwote dywidendy); oraz

(i) wspodtczynnik kapitalizacji oparty na dziennej krétkoterminowej stopie procentowej dla euro
(€STR) obliczonej jako stosunek pomiedzy: a) sktadanym indeksem €STR na dzieh "t" oraz
b) sktadanym indeksem €STR na dzien wyptaty przez ENGIE odpowiedniej dywidendy,
gdzie "Sktadany Indeks €STR" oznacza w odpowiednim dniu wartos¢ w tym dniu indeksu
sktadanej krotkoterminowej stopy procentowej dla euro, obliczong i opublikowang przez
Europejski Bank Centralny zgodnie z EST.B.EUO00A2QQF08.ClI.

"Suma Skapitalizowanych Kwot Dywidendy Dodatkowej na Akcje" odpowiada kwocie rownej
w dniu "t" odpowiadajgcym Dacie Nabycia Uprawnien (lub, w przypadku wczesniejszej wyptaty
SAR zgodnie z pkt 3.2 ponizej, majgcej zastosowanie Dacie Wczesniejszego Wykonania t),
sumie kazdej Skapitalizowanej Kwoty Dywidendy Dodatkowej na Akcje (t) odnoszacej sie do
kazdej z ewentualnych Dywidend Dodatkowych, ktérej dzien notowania przypada pomiedzy Datg
Zakonczenia (wigcznie) a takag datg "t" (wigcznie).

Oraz w stosownych przypadkach,

(b) Chroni kwote Panstwa inwestycji w euro (Panstwa ,Wktad Osobisty”) w przypadku spadku ceny
Akcji ponizej Ceny Subskrypcyjnej (,Ochrona Kapitatu”). Ochrona Kapitatu jest obliczana przed
odliczeniem jakichkolwiek majgcych zastosowanie podatkow i sktadek na ubezpieczenie
spoteczne oraz nie chroni przed wahaniami kurséw walut.

Opis metody obliczania Wzrostu Wartosci i Ochrony Kapitatu znajduje sie ponizej w Artykule 3. Prosimy
0 zapoznanie sie réwniez z przyktadami obliczen w Zatgcznikach | oraz Il, ktére majg na celu pokazanie
sposobu dziatania SAR.

Nalezy pamieta¢, ze Wyptata z tytulu SAR moze podlegac opodatkowaniu i sktadkom na ubezpieczenie
spofeczne w Panstwa kraju, zgodnie z opisem znajdujgcym sie w Artykule 3.3 i w ,Dodatku Krajowym”
dostepnym na stronie internetowe] https.//link.engie.com/2024. W szczegodlnosci kwota Ochrony
Kapitatu zostanie obliczona przed odliczeniem obowigzujacych podatkéw i skladek na
ubezpieczenie spoleczne. Jesli Panstwa pracodawca jest zobowigzany do potrgcania podatkéw lub
opfacania sktadek na ubezpieczenie spoteczne w Panstwa imieniu, kwota netto, ktérg otrzymajg
Panstwo z tytutu SAR zostanie odpowiednio pomniejszona.

2 Minimalny Gwarantowany Zwrot = ((1+3%)"®% — 1) x Cena Subskrypcyjna, gdzie "n" odpowiada liczbie dni kalendarzowych
pomiedzy Datg Zakonczenia (wigcznie) a Datg Nabycia Uprawnien lub w zaleznosci od sytuacji odpowiednig Datg
Woczesniejszego Wykonania t (bez tej daty).

3 Liczba 9 odpowiada poczatkowo liczbie zabezpieczajgcych Akcji na SAR i moze sie rézni¢ w przypadku podziatu lub
konsolidacji Akc;ji lub innych czynnosci korporacyjnych majacych wptyw na Akcje.
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ARTYKUL 2: PRZYZNANIE SAR

SAR zostang przyznane na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji, tj. w dniu 7 listopada 2029
r. lub, jesli taki dzien nie jest ,Dniem Sesyjnym*”, w nastepnym Dniu Sesyjnym (,Data Nabycia
Uprawnien”).

Jednak w przypadku wystgpienia Przypadku Wczesniejszego Rozliczenia (zdefiniowanego ponizej)
Panstwa SAR zostang Panstwu przyznane w powigzanej Dacie Wczesniejszego Wykonania t
(zdefiniowanej Artykule 3.2 ponizej), a Wyptata z tytulu SAR zostanie obliczona zgodnie z warunkami
okreslonymi w Artykule 3.2 ponizej. Panstwa pracodawca niezwtocznie poinformuje podmiot
prowadzgcy rachunek dla Panstwa Akcji Link Multiple (Société Générale Securities Services)
("Prowadzacy Rachunek Akcji") o wystgpieniu Przypadku Wczesniejszego Rozliczenia.

.Przypadek Woczesniejszego Rozliczenia” oznacza (i) Panstwa $mier¢, (i) Panstwa
niepetnosprawnos¢ lub (iii) rozwigzanie Panstwa stosunku pracy z Panstwa pracodawcg z dowolnego
powodu, dobrowolnie lub niedobrowolnie, zgodnie z opisem zawartym w Dodatku Krajowym
obowigzujgcym w kraju, w ktérym uczestniczyli Panstwo w LINK 2024.

W celu potwierdzenia wystgpienia Przypadku Wczesniejszego Rozliczenia nalezy skontaktowac sie z
pracodawca, ktéry potwierdzi, czy taki Przypadek Wczesniejszego Rozliczenia miat miejsce.

Na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji lub po wystgpieniu Przypadku Wczesniejszego
Rozliczenia otrzymajg Panstwo Wyptate z tytutu SAR niezaleznie od tego, czy w tym czasie sprzedadzg
Panstwo swoje Akcje Link Multiple, czy nie.

ARTYKUL 3: WYPLATA Z TYTULU SAR

Artykut 3.1: Wyptata na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji (Data Nabycia Uprawnien)

W Dacie Nabycia Uprawniehn wszystkie Panstwa SAR zostang Panstwu przyznane i kazde SAR bedzie
uprawniato Panstwa do Wyptaty z tytutu SAR, tj. wyptaty kwoty w euro, przed naliczeniem
obowigzujgcych podatkow i sktadek na ubezpieczenie spoteczne, rowne;:

— Wazrostowi Wartosci: Wzrost Wartosci bedzie réwny

(A) wyzszej z dwoch nastepujacych kwot:

(i) iloczynu Wielokrotnosci (Multiple) i ewentualnej dodatniej roznicy migdzy
Srednig Ceng Koncowg (zdefiniowang ponizej) a Ceng Referencyjng albo

(i) Minimalnego Gwarantowanego Zwrotu,

,Srednia Cena Koncowa’ jest obliczana na koniec okresu ograniczenia zbywalnos$ci akgji
na podstawie szes¢dziesieciu (60) notowan Ceny i (patrz ponizej) Akcji.

W tym celu kazdego miesigca w odpowiedniej Dacie Wyceny i (patrz ponizej) wyzsza z
nastepujgcych wartosci: (i) Ceny Referencyjnej oraz (ii) ceny zamkniecia Akcji na Gietdzie
Papierow Wartosciowych Euronext w Paryzu® (,Gietda”) w takiej odpowiedniej Dacie
Wyceny i zostanie notowana z zastrzezeniem korekty zgodnie z Artykutlem 4 ponizej
(,Cenai”).

Srednia Cena Koncowa bedzie réwna $redniej z tych sze$édziesieciu (60) notowan Ceny
i z zastrzezeniem korekty zgodnie z Artykutem 4 ponize;.

,Data Wyceny i’ oznacza, z zastrzezeniem wystgpienia zaktocen na rynku, 25. dzien
kazdego miesigca ,i” od listopada 2024 roku (wilgcznie) do pazdziernika 2029 roku

(wtacznie) (lub, jesli taki dzien nie jest Dniem Sesyjnym, wowczas w Dniu Sesyjnym

4 Dzien Sesyjny oznacza dzien bedacy zaréwno dniem, w ktérym Gietda jest otwarta, jak i dniem, w ktérym otwarty jest system
rozliczeniowy we Frangciji i ktory nie jest dniem wolnym od pracy we Franciji.

5 Lub jakikolwiek inny regulowany rynek lub segment Gietdy Papierow Wartosciowych w Paryzu, na ktérym Akcje sg przedmiotem
obrotu i ktéry zastgpitby segment A (Compartment A) gietdy Euronext w Paryzu, w przypadku, gdyby Akcje nie byty juz na niej
przedmiotem obrotu.
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3.2

Rozliczenia

nastepujgcym po tym dniu), ,i” w zakresie od 1 do 60. Data Wyceny 1 przypada dnia 25
listopada 2024 r., a Data Wyceny 60 przypada dnia 25 pazdziernika 2029 r.

A ponadto:

Ochronie Kapitatu: W stosownych przypadkach otrzymajg Panstwo rowniez kwote réwng
Ochronie Kapitatu. Ochrona Kapitatu bedzie réwna ewentualnej dodatniej roznicy miedzy
Ceng Subskrypcyjng a ceng zamkniecia Akcji w Dacie Nabycia Uprawnien (,Cena
Koncowa”), z zastrzezeniem korekty zgodnie z Artykutem 4 ponize;.

Na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji mogg Panstwo wnioskowac o sprzedaz
catosci lub czesci swoich Akcji Link Multiple: sprzedaz Panstwa Akcji Link Multiple nie jest
automatyczna, natomiast Panstwa SAR zostang automatycznie przyznane w Dacie
Nabycia Uprawnien. Jesli zawnioskujg Panstwo o sprzedaz swoich Akcji Link Multiple,
Prowadzgcy Rachunek Akcji otrzyma instrukcje, aby rozpoczgé procedure ich sprzedazy,
a Panstwu zostang wyptacone odpowiednie wptywy ze sprzedazy.

Jesli nie sprzedadzg Panstwo (wszystkich) swoich Akcji Link Multiple na koniec
okresu ograniczenia zbywalnosci akcji, Panstwa Wklad Osobisty nie bedzie juz
chroniony w przypadku spadku ceny Akcji ponizej Ceny Subskrypcyjnej w
momencie sprzedazy Panstwa Akcji Multiple Link (poniewaz SAR zostang
przyznane w Dacie Nabycia Uprawnien i w tym dniu zostanie obliczona Ochrona
Kapitatu). Aby skorzysta¢ z Ochrony Kapitatu, nalezy rozwazy¢ sprzedaz Akcji Link
Multiple w Dacie Nabycia Uprawnien.

Jesli jednak zawnioskujg Panstwo o sprzedaz Akcji Link Multiple na koniec okresu
ograniczenia zbywalnosci akcji, biorgc pod uwage, ze Ochrona Kapitatu zostanie
obliczona w Dacie Nabycia Uprawnien, a sprzedaz Panstwa Akcji Link Multiple moze
zostac¢ przeprowadzona w dowolnym czasie od Daty Nabycia Uprawnien, kwota Ochrony
Kapitalu niekoniecznie bedzie réwna réznicy pomiedzy Cena Subskrypcyjng a
srednig jednostkowa ceng sprzedazy Panstwa Akcji Link Multiple.

Wczesniejsza wyptata z tytutu SAR w przypadku wystgpienia Przypadku Wczesniejszego

W przypadku wystgpienia Przypadku Wczesniejszego Rozliczenia (zdefiniowanego w Artykule 2) przed
Datg Nabycia Uprawnien, wszystkie Panstwa SAR zostang przyznane Panstwu w Dacie
Wczesniejszego Wykonania t (zdefiniowang ponizej).

.Data Wczesniejszego Wykonania t’ dla kazdego miesigca od listopada 2024 roku (wtacznie) do
pazdziernika 2029 roku (wigcznie) bedzie przypadac:

25. dnia miesigca (lub, jesli taki dzien nie jest Dniem Sesyjnym, w Dniu Sesyjnym
przypadajgcym po tym dniu), jesli Prowadzgcy Rachunek Akcji zostanie poinformowany przez
Panstwa pracodawce o Przypadku Wczesniejszego Rozliczenia co najmniej 6 dni roboczych
we Francji przed tym terminem;

25. dnia kolejnego miesigca (lub, jesli taki dzien nie jest Dniem Sesyjnym, w Dniu Sesyjnym
przypadajgcym po tym dniu), jesli Prowadzgcy Rachunek Akcji zostanie poinformowany przez
Panstwa pracodawce o Przypadku Wczeséniejszego Rozliczenia po terminie odpowiadajgcym
6 dniom roboczym we Francji przed terminem, o ktérym mowa w akapicie powyze;j.

Jesli wystgpi Przypadek Wczesniejszego Rozliczenia, kazde z Panstwa SAR bedzie Panstwa
uprawnia¢ do Wyptaty z tytutu SAR, tj. wyptaty kwoty w euro, przed naliczeniem obowigzujgcych
podatkow i sktadek na ubezpieczenie spoteczne, rowne;:

Wzrostowi Wartosci: Wzrost Wartosci bedzie réwny:

(A) wyzszej z dwoch nastepujacych kwot:

(i) iloczynu Wielokrotnosci i ewentualnej dodatniej réznicy miedzy Srednig Ceng
Wczesniejszego Rozliczenia (zdefiniowang ponizej) a Ceng Referencyjng albo

(i) Minimalnego Gwarantowanego Zwrotu,
(B) Dodatkowy Wzrost Wartosci Dywidend Dodatkowych (zdefiniowany w Artykule 1).

,Srednia Cena Wczesniejszego Rozliczenia” jest obliczana po wystgpieniu Przypadku
Woczesdniejszego Rozliczenia, na podstawie notowan szesédziesieciu (60) Cen i
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(zdefiniowanych w Artykule 3.1 powyzej) Akcji. Aby uzyskaé szescdziesiat (60) Cen i Akcji,
Cena i w odniesieniu do Daty Wyceny i odpowiadajgca Dacie Wczesniejszego Wykonania
t zostanie powtdrzona tyle razy, ile bedzie konieczne do uzyskania notowan
sze$c¢dziesieciu (60) Cen i. Srednia Cena Wcze$niejszego Rozliczenia bedzie réwna
Sredniej z notowan szescdziesieciu (60) Cen i z zastrzezeniem korekty zgodnie z
Artykutem 4 ponize;j.

A ponadto:
— Ochronie Kapitatu: W stosownych przypadkach otrzymajg Panstwo rowniez kwote rowng
Ochronie Kapitatu. Ochrona Kapitatu bedzie réwna ewentualnej dodatniej roznicy miedzy

Ceng Subskrypcyjng a ceng zamkniecia Akcji w Dacie Wczesniejszego Wykonania t
(,Cena Wczesniejszego Rozliczenia”), z zastrzezeniem korekty zgodnie z Artykutem 4.

Jesli wystgpi Przypadek Wczesdniejszego Rozliczenia, mogg Panstwo wnioskowaé o
sprzedaz catosci lub czesci swoich Akcji Link Multiple: sprzedaz Panstwa Akcji Link
Multiple nie jest automatyczna, natomiast Panstwa SAR zostang automatycznie
przyznane w odpowiedniej Dacie Wczesniejszego Rozliczenia t. Jesli zawnioskujg
Panstwo o sprzedaz swoich Akgcji Link Multiple, Prowadzgcy Rachunek Akgji otrzyma
instrukcje, aby rozpoczg¢ procedure ich sprzedazy, a Panstwu zostang wyptacone
odpowiednie wpltywy ze sprzedazy.

Jesli nie sprzedadza Panstwo (wszystkich) swoich Akcji Link Multiple z chwilg
wystgpienia Przypadku Wczesniejszego Rozliczenia, Panstwa Wktad Osobisty nie
bedzie juz chroniony w przypadku spadku ceny Akcji ponizej Ceny Subskrypcyjnej
w momencie sprzedazy Panstwa Akcji Multiple Link (poniewaz SAR zostang
przyznane w Dacie Wczesniejszego Rozliczenia t i w tym dniu zostanie obliczona
Ochrona Kapitatu). Aby skorzysta¢ z Ochrony Kapitatu, nalezy rozwazy¢ sprzedaz
Akcji Multiple Link po wystapieniu Przypadku Wczesniejszego Rozliczenia.

Jesli jednak zawnioskujg Panstwo o sprzedaz Panstwa Akcji Link Multiple w momencie
wystgpienia Przypadku Wczesniejszego Rozliczenia, biorac pod uwage, ze Ochrona
Kapitatu zostanie obliczona w odpowiedniej Dacie Wczesniejszego Rozliczenia t, a
sprzedaz Panstwa Akcji Link Multiple moze zosta¢ przeprowadzona w dowolnym czasie
od wystagpienia odpowiedniego Przypadku Wczesniejszego Rozliczenia, kwota Ochrony
Kapitatu niekoniecznie bedzie réwna réznicy pomiedzy Cenag Subskrypcyjna a
srednig jednostkowa ceng sprzedazy Panstwa Akcji Link Multiple.

3.3 Potracenie podatku od wyptaty z tytutu SAR

Kwota, do ktérej sg Panstwo uprawnieni z tytutu SAR, przed naliczeniem obowigzujgcych podatkow i
sktadek na ubezpieczenie spoteczne, bedzie rowna iloczynowi (i) Wyptaty z tytutlu SAR (tj. Wzrostu
Wartosci powiekszonego o ewentualng Ochrone Kapitatu) oraz (ii) liczby posiadanych przez Panstwa
SAR.

Kwote, do ktdrej sg Panstwo uprawnieni z tytutu SAR mozna traktowac jak dochéd z pracy podlegajacy
sktadkom na ubezpieczenie spoteczne i podatkowi dochodowemu; zatem w tym przypadku i jesli
zastosowanie ma Ochrona Kapitatu, kwota netto wypfaty z tytutu Panstwa SAR powiekszona o wartos¢
Panstwa Akcji Link Multiple (lub wptywow z ich sprzedazy, w zaleznosci od przypadku) moze stanowi¢
kwote nizszg niz Panstwa Osobisty Wktad.

Za odprowadzenie podatkéw i pokrycie sktadek na ubezpieczenie spoteczne sg Panstwo
odpowiedzialni samodzielnie, zgodnie z postanowieniami Dodatku Krajowego.

34 Harmonogram wyptat z tytutu SAR

Wyptata kwoty, do ktérej sg Panstwo uprawnieni z tytulu SAR, po potrgceniu przez Panstwa
pracodawce ewentualnych obowigzujgcych podatkéw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne, zostanie
dokonana przez Panstwa pracodawce tak szybko, jak bedzie to mozliwe po Dacie Nabycia Uprawnieh
lub, w zaleznosci od przypadku, Dacie Wczesniejszego Wykonania t. Panstwa pracodawca nie bedzie
zobowigzany do dokonania zadnych dalszych wyptat z tytutu Panstwa SAR. Jesli sg Panstwo
pracownikiem w Stanach Zjednoczonych, w jakichkolwiek okolicznosciach, w ktdrych wczesniejsza
wyptata z tytutu SAR w Przypadku Wczesniejszego Rozliczenia spowodowataby naliczenie podatku
zgodnie z sekcjg 409A Amerykanskiego Kodeksu Podatkowego z 1986 r., ptatno$¢ zostanie dokonana
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(bez odsetek) przez Panstwa pracodawce w Dacie Nabycia Uprawnien, przy czym rozumie sie, ze takie
odroczenie nie bedzie miato wptywu na nalezng kwote.

3.5 Wyptaty z tytutu SAR w walucie lokalnej

Kwota, do ktérej sg Panstwo uprawnieni z tytutu Panstwa SAR obliczana jest w euro, lecz wyptata z
tytutu SAR zostanie dokonana w Panstwa walucie lokalnej, tj. walucie, w ktérej otrzymujg Panstwo
wynagrodzenie podstawowe lub pensje w momencie odniesienia, w oparciu o obowigzujgcy
miedzybankowy kurs wymiany w dniu wyptaty.

W zwigzku z tym wysokos¢ kwoty otrzymanej z tytutu Panstwa SAR ostatecznie zaleze¢ bedzie od
kursu wymiany, a zatem podlega ona wahaniom takich kursow. W szczegolnosci po przeliczeniu na
walute lokalng kwota Ochrony Kapitatu pomnozona przez liczbe Panstwa SAR i powiekszona o warto$¢
Panstwa Akcji Link Multiple (lub wptywéw z ich sprzedazy, w zaleznosci od przypadku) moze by¢
wyzsza lub nizsza niz wysoko$¢ poczatkowej inwestycji w Oferte Multiple w Panstwa walucie. Ponoszg
Panstwo ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian kursu walutowego Wzrostu Wartosci i Ochrony
Kapitatu.

ARTYKUL 4: KOREKTA | ROZWIAZANIE

4.1 Korekta

Komisja ad hoc (,Komisja”) ztozona z cztonkéw powotanych przez ENGIE moze wedtug wtasnego
uznania dokona¢ korekty parametréw stosowanych do obliczenia kwoty Wyplaty z tytutu SAR w tym
m.in. Ceny Subskrypcyjnej, Sredniej Ceny Wczesniejszego Rozliczenia, Ceny Wcze$niejszego
Rozliczenia, Wielokrotnosci (Multiple), Ceny Referencyjnej, Cen i, Sredniej Ceny Koncowej lub Ceny
Kohncowej (w ktorym to przypadku ich skorygowana warto$¢ zostanie zaokrgglona do czwartego
miejsca po przecinku (poprzez zaokraglenie do czwartego miejsca po przecinku, jesli pigte miejsce po
przecinku jest wieksze lub rowne 5)), jezeli wystapi ktorakolwiek z nastepujacych okolicznosci:

(i) zdarzenia niosgce za sobg skutki w postaci rozwodnienia lub koncentracji wartosci AKcji
ENGIE lub okreslone zdarzenia majgce wptyw na wartos¢ Akgcji lub kapitat zaktadowy ENGIE
S.A. (w tym m.in. podziat Akcji, odwrotny podziat Akcji, oferta skupu Akcji wiasnych,
podwyzszenie kapitatu zaktadowego z uprzywilejowanymi prawami poboru dla akcjonariuszy,
nieodptatny przydziat papieréw warto$ciowych akcjonariuszom lub nadzwyczajny podziat
rezerw w gotéwce lub w innej formie);

(i) niektore zdarzenia majagce wptyw na ENGIE (takie jak m.in. potgczenie (fusion), podziat
(scission), oferta publiczna objecia akcji (offre publique d’échange), oferta publiczna objecia
akcji obejmujgca ptatnosé gotdéwka (offre publique d’achat) lub potgczona oferta publiczna
(offre publique mixte));

(iii) niewystarczajaca ptynnos¢ Akcji lub zwigkszony koszt pozyczki AKcji;
(iv) zmiana gtéwnego systemu obrotu AKcji;

(v) zmiana regulacyjna skutkujgca zmianami w opodatkowaniu majacymi zastosowanie do
wszelkich uméw zawartych przez Panstwa pracodawce w celu zabezpieczenia jego
zobowigzan wynikajgcych z SAR i wszelkich zobowigzan do ptatnosci na ich podstawie lub na
rzecz jakiegokolwiek podmiotu zaangazowanego we wdrazanie takiego zabezpieczenia lub
skutkujgca zmiang zasad majgcych zastosowanie do takich podmiotéw i majgca istotny wptyw
na gospodarke.

Komisja moze okreslic konsekwencje kazdego zdarzenia dla SAR poprzez odniesienie do korekt
dokonanych przez gietde Euronext w Paryzu w odniesieniu do notowanych na gietdzie opcji
odnoszacych sie do Akgji; a jezeli na gietdzie Euronext w Paryzu nie sg notowane opcje zwigzane z
Akcja, ale wystgpi zdarzenie, w odniesieniu do ktérego mozna byto dokona¢ korekty zgodnie z ostatnig
dostepng Politykg Dziatann Korporacyjnych Euronext Derivatives, nalezy okresli¢ konsekwencje takiego
zdarzenia dla SAR poprzez odniesienie do korekt, ktére moga zosta¢ dokonane zgodnie z Politykg
Dziatan Korporacyjnych Euronext Derivatives i mogly spowodowac korekte przez Gietde Euronext w
Paryzu, jezeli notowane opcje odnoszace sie do Akcji byty przedmiotem obrotu na Gietdzie Euronext w
Paryzu.

10286136970-v3 36-41061388



W przypadku wystgpienia ktéregokolwiek ze zdarzeh wymienionych w podpunkcie (ii), Wyptaty z tytutu
SAR nie moga nadal by¢ obliczane na podstawie wartosci Akcji, lecz na podstawie wartosci akcji, ktore
zastgpig Akcje.

Jezeliw Dacie Wyceny i lub w Dacie Wczesniejszego Wykonania t wystgpito i trwa zdarzenie zaktocenia
rynku okreslone przez Komisje, Komisja moze wedtug wtasnego uznania ustali¢, ze Cena i lub Cena
Wczesniejszego Rozliczenia zostanie ustalona na podstawie pierwszej notowanej ceny Akcji na
Gieldzie po ustaniu takiego zdarzenia zaktocenia rynku z zastrzezeniem, ze jezeli takie zaktécenie
rynku bedzie trwato dtuzej niz pie¢ (5) kolejnych dni Sesyjnych, Cena i lub Cena Wczesniejszego
Rozliczenia zostang ustalone przez Komisje na podstawie godziwej wartosci rynkowej Akciji.

Jezeli w Dacie Nabycia Uprawnien wystgpito i trwa zdarzenie zaktdcenia rynku okreslone przez
Komisje, Komisja moze wedlug wtasnego uznania ustali¢, ze Cena Koncowa zostanie ustalona na
podstawie pierwszej notowanej ceny Akcji na Gietdzie po ustaniu takiego zdarzenia zaktdcenia rynku,
z zastrzezeniem, ze jezeli takie zakiocenie rynku bedzie trwato dtuzej niz pie¢ (5) kolejnych dni
Sesyjnych, Cena Koncowa zostanie ustalona przez Komisje na podstawie godziwej wartosci rynkowej
AKkgji.

4.2 Wypowiedzenie

Komisja moze, wedtug wlasnego uznania, wypowiedzie¢ zobowigzania wynikajgce z SAR i przystgpi¢
do wczesniejszego rozliczenia SAR w przypadku (i) zmniejszenia ptynnosci Akgji, (ii) niewystarczajgcej
ptynnosci pozyczek Akciji, (iii) oferty publicznej objecia akcji obejmujgcej ptatnosé gotowkag (offer
publique d’achat), jesli taka oferta zostanie pomysinie przeprowadzona, (iv) istotnej lub zasadniczej
zmiany gtébwnego systemu obrotu Akcji, w tym zmiany waluty notowania Akcji, jesli nie sg juz
denominowane w euro, co wpltywa na finansowg réwnowage transakcji nawet po korekcie, (v)
ogtoszenia wycofania Akcji z obrotu gietdowego, (vi) ogtoszenia nacjonalizacji ENGIE, (vii) wszczecia
wobec ENGIE postepowania naprawczego (redressement judiciaire), postepowania likwidacyjnego
(liquidation judiciaire) lub innego réwnowaznego postepowania, lub (viii) niezgodnosci z prawem lub
niemozliwosci opodatkowania lub podwyzszenia opodatkowania majgcego zastosowanie do uméw
hedgingowych zawartych przez Panstwa pracodawce w zwigzku z SAR lub w przypadku, gdy takie
umowy hedgingowe nie mogg pozostawa¢ w mocy lub zostang z innego powodu rozwigzane.

Ponadto Panstwa pracodawca moze wedtug wilasnego uznania wypowiedzie¢ zobowigzania
wynikajgce z SAR i przystgpi¢ do wczesniejszego rozliczenia SAR w przypadku, gdy wejscie w zycie
jakiejkolwiek nowej ustawy lub regulacji, zmiana jakiejkolwiek ustawy lub innego przepisu o skutku
obowigzkowym lub jakakolwiek zmiana w sgdowej lub administracyjnej wyktadni takiego przepisu
spowodowataby, ze SAR statyby sie niezgodne z prawem, lub sprzeczne z obowigzujgcymi przepisami
prawa i regulacjami.

W przypadku takiego wypowiedzenia kwota nalezna z tytutu kazdego SAR zostanie ustalona przez
Komisje z uwzglednieniem m.in. wartosci Akcji w dniu, w ktérym zobowigzania wynikajgce z SAR
zostang wypowiedziane lub w zblizonym terminie i obowigzujgcych w tym czasie warunkow rynkowych
i kwota nalezna z tytutu kazdego SAR moze by¢ inna (oraz, w zaleznosci od przypadku, nizsza) niz
Whyptata z tytutu SAR, ktdra zostataby obliczona w przypadku braku takiego zdarzenia.

Panstwa pracodawca powiadomi Panstwa o wszelkich korektach lub wypowiedzeniach SAR zgodnie z
niniejszym Artykutem 4 na piSmie pocztg elektroniczng lub listownie na adres posiadany przez Parnstwa
pracodawce (lub inny adres podany Panstwa pracodawcy).

ARTYKUL 5: ZASADY ZAOKRAGLANIA

Dla celéow ustalenia kwoty naleznej Panstwu z tytutu Panstwa SAR nie zaokragla sie obliczen
posrednich, a jedynie ostateczng kwote nalezng z tytutu kazdego SAR zaokragla sie do najblizszego
drugiego miejsca po przecinku. W takich przypadkach, gdy trzecie miejsce wynosi pie¢ lub wiecej,
drugie miejsce zaokragla sie w gére do nastepnej jednostki, a gdy trzecie miejsce jest mniejsze niz
pie¢, drugie miejsce pozostaje takie samo.

ARTYKUL 6: POSTANOWIENIA ROZNE

Prawo witasciwe: Przyznanie SAR oraz niniejsze warunki podlegajg prawu jurysdykcji, w ktorej
zarejestrowany jest Panstwa pracodawca i nalezy je interpretowac zgodnie z tym prawem.
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Prawa z tytulu SAR: Majg Panstwo takie same prawa jak niezabezpieczony wierzyciel. Nie przystugujg
Panstwu zadne prawa ani réwne prawa (equitable rights), udzialy ani roszczenia w odniesieniu do
jakiejkolwiek konkretnej wtasnosci lub aktywdw swojego pracodawcy, ktéregokolwiek z jego podmiotow
powigzanych lub jakiegokolwiek podmiotu, na ktéry mogg zostac¢ przeniesione zobowigzania przyjete
przez Panstwa pracodawce na mocy niniejszych Warunkéw. Obowigzki Panstwa pracodawcy i
obowigzki, ktére mogg zosta¢ przejete przez jego nastepcoéw prawnych i cesjonariuszy na mocy
niniejszych Warunkow bedg jedynie zobowigzaniami wynikajgcymi z niezabezpieczonej obietnicy bez
pokrycia zaptaty pieniedzy w przysztoSci.

Brak mozliwosci przenoszenia: Ani Panstwo, ani zadna inna osoba nie ma prawa do sprzedazy,
przeniesienia, zastawienia lub innego obcigzenia SAR lub kwot naleznych z tytulu SAR, ani do
wczes$niejszego przekazania, przed ich faktycznym otrzymaniem, kwot naleznych z tytutu SAR. Zadna
czes¢ kwoty naleznej z tytutu SAR, przed jej faktyczng wyptata, nie podlega zajeciu lub sekwestracji w
celu spfaty jakichkolwiek dtugow, wyrokdéw ani alimentéw naleznych od Panstwa lub jakiejkolwiek innej
osoby, ani nie moze by¢ przenoszona z mocy prawa w przypadku upadtosci lub niewyptacalnosci.

Brak praw do zatrudnienia: Zadnego z postanowien zawartych w LINK 2024 lub w niniejszych
Warunkach nie nalezy interpretowac¢ jako umowy o prace lub jako uprawniajgcego Panstwa (lub
dowolnego pracownika uczestniczgcego w LINK 2024) do pozostania w stosunku pracy u pracodawcy,
ktoregokolwiek z jego podmiotow powigzanych lub ktéregokolwiek z ich nastepcow prawnych lub
cesjonariuszy. Zadne $wiadczenia wynikajgce z LINK 2024 nie sg brane pod uwage przy obliczaniu
Swiadczen zwigzanych z praca, w tym odpraw.

Brak praw nabytych: Przyznanie SAR ma charakter uznaniowy i jest dokonywane przez Panstwa
pracodawce, co nie przyznaje Panstwu Zzadnych uprawnien w przysziosci, nawet w przypadku
ponownego przyznania bez zastrzezen.

Administracja i modyfikacja: Niniejsze przyznanie SAR bedzie administrowane przez Panstwa
pracodawce lub Komisje, przy czym Panstwa pracodawca moze ustali¢ takie zasady i regulacje oraz
ustanowic takie procedury administrowania przyznaniem SAR, jakie uzna za stosowne. Bez ograniczen
dla ogdlnego charakteru powyzszego, Panstwa pracodawca moze dokonaé interpretacji niniejszego
przyznania SAR, przy czym jego interpretacja bedzie dla Panstwa rozstrzygajgca i wigzaca, a w
pozostatym zakresie dopuszcza sie najszerszg interpretacje przewidziang przepisami prawa. W
przypadku sporu lub réznicy zdan w zakresie interpretacji niniejszego przyznania SAR lub dowolnej
zasady, regulacji, procedury lub kwestii, prawa bgdz obowigzku wynikajacych z niniejszego przyznania
SAR lub z nim zwigzanych, decyzja Panstwa pracodawcy lub Komisji bedzie dla Panstwa ostateczna i
wigzaca.

Braku naciskéw ze strony Panstwa pracodawcy na Sciste przestrzeganie postanowien niniejszego
przyznania SAR lub dochodzenia praw przystugujgcych Panstwa pracodawcy z tytutu niniejszego
przyznania SAR nie nalezy uwazac za uchylenie takiego postanowienia lub zrzeczenie sie takiego
prawa lub uchylenie innego postanowienia lub zrzeczenie sie innego prawa z tytutu niniejszego
przyznania SAR.

Niniejsze przyznanie SAR obejmuje cato$¢ porozumienia pomiedzy stronami w odniesieniu do
przedmiotu niniejszych Warunkow i zastepuje wszelkie wczesniejsze umowy, pisemne lub ustne, z tym
zwigzane.
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ZALACZNIK | - PRZYKLADY OBLICZEN
WYPLATY NA KONIEC OKRESU OGRANICZENIA ZBYWALNOSCI AKCJI

Ponizsze przyktady oparte sg na nastepujacych zatozeniach:
—  Cena Referencyjna: 15 EUR
—  Cena Subskrypcyjna: 12 EUR
—  Wielokrotnosé (Multiple): 20 (dwudziestokrotnosc)
—  Wkiad Osobisty w ramach Oferty Multiple: 300 EUR, co odpowiada 25 Akcjom i 25 SAR

Ponizsze przyktady przedstawiono bez uwzglednienia wptywu podatkéw/sktadek na ubezpieczenie spoteczne i z wytgczeniem
Dodatkowego Wzrostu Wartosci Dywidend Dodatkowych. Przyktady podano w celu zilustrowania dziatania mechanizmu SAR i nie
nalezy ich traktowa¢ jako oszacowania wynikéw cen Akgcji lub faktycznej Wyptaty z tytutu SAR.

Przykitad 1:

Na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji:

— Cena zamkniecia Akcji (Cena Koncowa): 18 EUR
- Srednia Cena Konicowa: 17 EUR
taczna wartos¢ Panstwa Akgciji Link Multiple: 450 EUR (= 25 x 18 EUR)

W ramach SAR otrzymuja Panstwo* kwote 1.000 EUR = 40 EUR za kazde SAR x 25, gdzie kwota za jedno SAR wynosi:

OCHRONA KAPITALU Nie dotyczy, poniewaz cena Akcji na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji (Cena
Koricowa) jest wyzsza niz Cena Subskrypcyjna

WZROST WARTOSCI Minimalny Gwarantowany Zwrot w wysokosci ((1+3%)'826/%65 — 1) x 12 EUR = 1,91 EUR nie ma
zastosowania, poniewaz jest nizszy niz Indeksacja Wzrostowa

Indeksacja Wzrostowa = 20 x (17 EUR - 15 EUR) = 40 EUR

Przyktad 2:

Na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji:

— Cena zamkniecia Akcji (Cena Koncowa): 10 EUR

- Srednia Cena Koncowa: 15 EUR (tj. nie ma wzrostu, wszystkie notowane Ceny i byly nizsze niz Cena Referencyjna przez caty
okres inwestycji, w zwigzku z czym dla kazdego notowania zachowana jest Cena Referencyjna)

taczna wartos¢ Panstwa Akgcji Link Multiple: 250 EUR (= 25 x 10 EUR)

W ramach SAR otrzymuja Panstwo* kwote 97,75 EUR = 3,91 EUR za kazde SAR x 25, gdzie kwota za jedno SAR wynosi:
OCHRONA KAPITALU (12 EUR- 10 EUR) =2 EUR

+WZROST WARTOSCI Minimalny Gwarantowany Zwrot w wysokosci ((1+3%)'826/365 — 1) x 12 EUR = 1,91 EUR ma
zastosowanie, poniewaz jest wyzszy niz Indeksacja Wzrostowa

Indeksacja Wzrostowa = 20 x (15 EUR - 15 EUR) = 0 EUR

Przyktad 3:

Na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji:

— Cena zamkniecia Akcji (Cena Koncowa): 11 EUR
- Srednia Cena Konicowa: 16 EUR
taczna wartos¢ Panstwa Akgciji Link Multiple: 275 EUR (= 25 x 11 EUR)

W ramach SAR otrzymuja Panstwo* kwote 525 EUR = 21 EUR za kazde SAR x 25, gdzie kwota za jedno SAR wynosi:
OCHRONA KAPITALU (12 EUR - 11 EUR) =1 EUR

+WZROST WARTOSCI Minimalny Gwarantowany Zwrot w wysokosci ((1+3%)'826/%65 — 1) x 12 EUR = 1,91 EUR nie ma
zastosowania, poniewaz jest nizszy niz Indeksacja Wzrostowa

Indeksacja Wzrostowa = 20 x (16 EUR - 15 EUR) = 20 EUR

(*) przed uwzglednieniem obowigzujgcych podatkéw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne
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ZALACZNIK Il - PRZYKLADY OBLICZEN

WYPELATY NA KONIEC OKRESU OGRANICZENIA ZBYWALNOSCI AKCJI
(w tym Dodatkowy Wzrost Wartosci Dywidend Dodatkowych)

Ponizsze przyktady oparte sg na nastepujacych zatozeniach:
—  Cena Referencyjna: 15 EUR
—  Cena Subskrypcyjna: 12 EUR
—  Wielokrotnosé (Multiple): 20 (dwudziestokrotnosc)
—  Wkiad Osobisty w ramach Oferty Multiple: 300 EUR, co odpowiada 25 Akcjom i 25 SAR
—  Dodatkowy Wzrost Wartosci Dywidend Dodatkowych w wysokosci 2,79 EUR za jedno SAR (= dziewieciokrotno$¢ Sumy
Skapitalizowanych Kwot Dywidendy Dodatkowej na Akcje w wysokosci 0,31 EUR**)

Ponizsze przyktady przedstawiono bez uwzglednienia wptywu podatkéw/sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Przyktady podano
w celu zilustrowania dziatania mechanizmu SAR i nie nalezy ich traktowac¢ jako oszacowania wynikow cen Akgcji lub faktycznej
Wyptaty z tytutu SAR.

Przyktad 1:

Na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji:

— Cena zamkniecia Akcji (Cena Koncowa): 18 EUR

- Srednia Cena Konicowa: 17 EUR

taczna wartos¢ Panstwa Akgciji Link Multiple: 450 EUR (= 25 x 18 EUR)

W ramach SAR otrzymuja Panstwo* kwote 1.069,75 EUR = 42,79 EUR za kazde SAR x 25, gdzie kwota za jedno SAR wynosi:

OCHRONA KAPITALU Nie dotyczy, poniewaz cena Akcji na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji (Cena
Koricowa) jest wyzsza niz Cena Subskrypcyjna

WZROST WARTOSCI Minimalny Gwarantowany Zwrot w wysokosci ((1+3%)'826/%65 — 1) x 12 EUR = 1,91 EUR nie ma
zastosowania, poniewaz jest nizszy niz Indeksacja Wzrostowa

Indeksacja Wzrostowa = 20 x (17 EUR - 15 EUR) = 40 EUR
+ Dodatkowy Wzrost Wartosci Dywidend Dodatkowych = 2,79 EUR

Przyktad 2:

Na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji:

— Cena zamkniecia Akcji (Cena Koncowa): 10 EUR

- Srednia Cena Koncowa: 15 EUR (tj. nie ma wzrostu, wszystkie notowane Ceny i byly nizsze niz Cena Referencyjna przez cafy

okres inwestycji, w zwigzku z czym dla kazdego notowania zachowana jest Cena Referencyjna)

taczna wartos¢ Panstwa Akgciji Link Multiple: 250 EUR (= 25 x 10 EUR)

W ramach SAR otrzymuja Panstwo* kwote 167,50 EUR = 6,70 EUR za kazde SAR x 25, gdzie kwota za jedno SAR wynosi:
OCHRONA KAPITALU (12 EUR- 10 EUR) =2 EUR

+WZROST WARTOSCI Minimalny Gwarantowany Zwrot w wysokosci ((1+3%)'826/365 — 1) x 12 EUR = 1,91 EUR ma
zastosowanie, poniewaz jest wyzszy niz Indeksacja Wzrostowa

Indeksacja Wzrostowa = 20 x (15 EUR - 15 EUR) = 0 EUR
+ Dodatkowy Wzrost Wartosci Dywidend Dodatkowych = 2,79 EUR

Przyktad 3:

Na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji:

— Cena zamkniecia Akcji (Cena Koncowa): 11 EUR

- Srednia Cena Konicowa: 16 EUR

taczna wartos¢ Panstwa Akgciji Link Multiple: 275 EUR (= 25 x 11 EUR)

W ramach SAR otrzymuja Panstwo* kwote 594,75 EUR = 23,79 EUR za kazde SAR x 25, gdzie kwota za jedno SAR wynosi:
OCHRONA KAPITALU (12 EUR - 11 EUR) =1 EUR
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+WZROST WARTOSCI Minimalny Gwarantowany Zwrot w wysokosci ((1+3%)'826/%65 — 1) x 12 EUR = 1,91 EUR nie ma
zastosowania, poniewaz jest nizszy niz Indeksacja Wzrostowa

Indeksacja Wzrostowa = 20 x (16 EUR - 15 EUR) = 20 EUR
+ Dodatkowy Wzrost Wartosci Dywidend Dodatkowych = 2,79 EUR
(*) przed uwzglednieniem obowigzujgcych podatkéw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne
(**) przy zatozeniu dywidendy w wysokosci 1 EUR na Akcje wyptaconej przez Engie w latach 2027, 2028 i 2029, uprawniajacej do
Dywidendy Dodatkowej w wysokosci 0,10 EUR na Akcje w odniesieniu do kazdej z tych dywidend (10% dywidendy) oraz faczne;j

skapitalizowanej wartosci tych Dywidend Dodatkowych w Dacie Nabycia Uprawnien, w oparciu o krétkoterminowa stope
procentowa dla euro, w wysokosci 0,31 EUR (co odpowiada Sumie Skapitalizowanych Kwot Dywidendy Dodatkowej na Akcje).
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