ENGIE S.A.

Plan akcjonariatu pracowniczego ,,LINK 2024

Dokument Informacyjny dla Beneficjentéw w Polsce

Rada Dyrektoréow ENGIE S.A. (,ENGIE”, , Spétka” lub ,,Emitent”) zadecydowata w dniu 6 listopada
2023 r. o wdrozeniu oferty nabycia akcji Spoiki (,,Akcje”), obejmujacej nie wigeej niz 14.200.000 Akcji
(tj. ok. 0,58% Kkapitatu zakladowego Spotki) zarezerwowanych dla pracownikéw grupy ENGIE
(,,Grupa”) (,,Oferta” lub ,,LINK 2024”). Po podjeciu uchwaty akcjonariuszy, o ktorej mowa ponizej,
Rada Dyrektoréw Spotki, dzialajac na podstawie uchwaly akcjonariuszy, na zgromadzeniu
przeprowadzonym dnia 30 kwietnia 2024 r. potwierdzila decyzj¢ podjeta dnia 6 listopada 2023 r.

W ramach programu LINK 2024 pracownicy otrzymaja mozliwo$¢ zapisania si¢ na nowe Akcje
wyemitowane na podstawie Uchwatly nr 25 podjetej przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 kwietnia
2024 r. lub nabycia istniejagcych Akcji bedacych akcjami wiasnymi Spétki, odkupionych zgodnie z
programem skupu akcji wlasnych Spotki.

Oferta bedzie realizowana zgodnie z artykutami L. 3332-18 i nast. francuskiego kodeksu pracy. Spétka
prowadzi Oferte na podstawie art. 1 ust. 4 lit. (i) oraz art. 1 ust. 5 lit. (h) Rozporzadzenia (UE) 2017/1129
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu
na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,,Rozporzadzenie Prospektowe”),
zgodnie z ktérym obowigzek opublikowania prospektu nie ma zastosowania do papieréw
wartosciowych, ktdre sg oferowane lub przydzielone lub maja zostaé przydzielone obecnym lub bytym
dyrektorom lub pracownikom przez ich pracodawce lub przez przedsigbiorstwo powigzane, pod
warunkiem ze udostgpniony jest dokument zawierajacy informacje na temat liczby i charakteru
papierow wartosciowych oraz przestanek i szczeg6tow oferty lub przydziatu.

Ten dokument stanowi dokument informacyjny w rozumieniu art. 1 ust. 4 lit. (i) oraz art. 1 ust. 5 lit. (h)
Rozporzadzenia Prospektowego (,,Dokument Informacyjny”) i nie stanowi prospektu.

Niniejszy Dokument Informacyjny sporzadzono dnia 15 maja 2024 r. w Paryzu (Francja) i zawiera on
informacje aktualne na dzien 15 maja 2024 r.

Niniejszy Dokument Informacyjny jest wazny do dnia 7 listopada 2024 r.

Niniejszy Dokument Informacyjny bedzie udostgpniony od dnia 27 maja 2024 r. na stronie internetowej
Sp6iki poswieconej Ofercie (https://link.engie.com/2024).

Cena subskrypcyjna i okres obowigzywania Oferty zostang ustalone przez Radg Dyrektoréw Spétki (lub
przez delegowanego Dyrektora Zarzadzajacego). Obecnie podjgcie tej decyzji jest planowane na dzien
23 wrzesnia 2024 r.



1. OFERTA

1.1 Firma i siedziba Emitenta

ENGIE S.A. jest francuska spotka akcyjng (Société Anonyme a Conseil d’administration) z
kapitalem zakladowym w wysokosci 2.435.285.011 EUR, siedziba pod adresem: 1 Place
Samuel de Champlain, 92400 Courbevoie, Francja, zarejestrowana w rejestrze RCS dla
Nanterre pod nr 542 107 651.

Akcje ENGIE sa dopuszczone do obrotu na gieldzie papierow wartosciowych Euronext w
Paryzu, Compartment A. Kod ISIN: FR0010208488 ENGI.

Informacje dotyczace Spdélki sa dostepne na stronie https:/www.engie.com/en, a w

szczegblnosci w uniwersalnym dokumencie rejestracyjnym dostgpnym na tej stronie.

1.2 Liczba, rodzaj, jednostkowa wartos¢ nominalna i oznaczenie emisji oferowanych
9 9
papierow wartosciowych

Akcje oferowane przez Spotke w ramach Oferty sa:

akcjami zwyklymi Spoétki, ktore maja by¢ wyemitowane na podstawie Uchwaly
Walnego Zgromadzenia nr 25 z dnia 30 kwietnia 2024 r. (,,Nowe Akcje”). Zamiarem
Spotki jest, aby Nowe Akcje zostaty dopuszczone do obrotu i byly notowane na
gieldzie papieréw wartoSciowych Euronext w Paryzu, Compartment A z kodem ISIN
FR0010208488 ENGI, razem z istniejagcymi Akcjami Spotki; lub

istniejgcymi akcjami Emitenta bedgcymi akcjami wlasnymi Emitenta (,.Istniejace
Akcje”), ktére zostaty lub majag zosta¢ odkupione przez Spotke zgodnie z programem
skupu akcji wlasnych Spotki;

Nowe Akcje i Istniejagce Akcje zwane beda w dalszej czgsci niniejszego dokumentu
tacznie Akcjami.

Maksymalna liczba Akcji, ktéra zostanie zaoferowana pracownikom wynosi 14.200.000 akcji,

oferowanych do nabycia/objecia przez pracownikéw z wykorzystaniem ich osobistego wkiadu
(,,Globalny Gérny Limit”).

Wartos¢ nominalna kazdej Akcji wynosi 1 EUR. Maksymalna warto$¢ nominalna Nowych Akcji
oferowanych w ramach Oferty wynosi 14.200.000 EUR.

1.3 Spotki uczestniczace w Ofercie

Naste¢pujace spotki biorg udziat w Ofercie w Polsce:

ENGIE EC serwis Sp. z o.0.

ENGIE EC SLUPSK Sp. z 0.0.

ENGIE Elektromontaz Sp. z 0.0.
ENGIE SAR SP z o.0.

ENGIE Services Sp. z 0.0.

ENGIE ZIELONA ENERGIA Sp. z o.0.
ENGIE Zlotow Sp. z 0.0.
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e EVBOXPOLAND SP. Z O.0.
e OTTO ENGINEERING POLSKA SP. Z.0.0.

(,,Grupa w Polsce”).
Szczegoly Oferty

Cena jednej Akcji (,,Cena Subskrypcyjna”) bedzie rowna cenie referencyjnej pomniejszonej
o dyskonto w wysokosci 20% (,,Dyskonte”), zaokraglonej w gore do najwyzszej wartosci w
eurocentach. Cena referencyjna bedzie odpowiadaé $redniej arytmetycznej kazdej z dziennych
srednich cen akcji ENGIE wazonych wolumenem obrotu na gieldzie Euronext w Paryzu
(Srednia Cena Wazona Wolumenem lub VWAP) (z wylaczeniem transakcji krzyzowych i
transakcji pakietowych) opublikowanych na stronie serwisu Bloomberg <ENGI FP Equity>
AQR i wybierajac jako niestandardowe kody warunku tylko opcje¢ Normal Trade (tj. z
wylaczeniem ceny otwarcia, ceny zamknigcia 1 transakcji po ostatniej zarejestrowanej cenie
(ang. Trades at Last), ktére maja miejsce po godzinie 17:30 czasu paryskiego) od 26 sierpnia
do 20 wrzesnia 2024 r. (wlacznie)) (,,Cena Referencyjna™), tj. w dwudziestu dniach sesyjnych
przed dniem, w ktérym rada dyrektorow (lub delegowany Dyrektor Zarzadzajacy) Spotki ustali
ramy czasowe Okresu Odwolania (zdefiniowanego ponizej) (tj. w dniu 23 wrzes$nia 2024 r.)
(,,Okres Rejestracji”).

Oferta bedzie obejmowata dwie formuty subskrypcji:

— oferte ,,classic” (,,Formula Classic”), w ramach ktorej uprawnieni pracownicy mogg
obejmowaé/nabywaé akcje spotki ENGIE S.A. po obnizonej Cenie Subskrypcyjnej, a
dodatkowo skorzysta¢ z wkladu réwnowaznego (,,Wklad Réwnowazny”). Wkiad
Réwnowazny bedzie mial forme nieodplatnych akcji (Nieodplatne Akcje), ktore
zostang doreczone pracownikowi niezwlocznie po realizacji LINK 2024 (zaplanowancgj
na dzien 7 listopada 2024 r.). Kwota Wkiadu Ré6wnowaznego w euro bedzie
odpowiadaé¢ 200% osobistego wkladu pracownika do zainwestowanych 250 EUR (tj.
Wkilad Réwnowazny w wysokosci do 500 EUR). Liczba Nieodplatnych Akcji, ktore
zostang dostarczone pracownikowi zostanie ustalona poprzez podzielenie przyznanej
pracownikowi kwoty w euro przez Cene Subskrypcyjng, zaokraglong w dét do
najblizszej nizszej liczby catkowitej;

— oferte ,,multiple” (,,Formula Multiple”), w ramach ktoérej uprawnieni pracownicy
moga obja¢/naby¢ akcje ENGIE S.A. po tej samej obnizonej Cenie Subskrypcyjnej, a
ponadto skorzystaé z przyznanych ,,Praw Ze Wzrostu Wartosci Akcji” (ang. Stock
Appreciation Rights (,,SAR”)).

Prawa ze Wzrostu Wartosci Akcji przyznawane sg przez pracodawce uczestnikowi Formutly
Multiple, ktéry nabyl/objat Akcje. Za kazdg Akcje finansowana wkladem osobistym
pracownika pracodawca przyzna jedno SAR. SAR stanowi zobowigzanie pracodawcy do
zaplaty uczestnikowi po zakonczeniu okresu ograniczenia zbywalnosci akcji lub w przypadku
wystgpienia Przypadku Wezesniejszego Zwolnienia kwoty pienigznej odpowiadajace;:
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(i) wzrostowi wartosci (,,Wzrost Wartosci”) w wysokosci odpowiadajacej wickszej z
nastepujacych kwot: (i) gwarantowanego zysku skapitalizowanego pro rata temporis w
wysokosci 3% od wkladu osobistego pracownika w Formute Multiple lub (ii) 20-krotnosci
chronionego $redniego wzrostu ceny akcji ENGIE w poréwnaniu do niedyskontowanej Ceny
Referencyjnej. Chroniony sredni wzrost ceny zostanie obliczony na podstawie §redniej z 60
notowan akcji ENGIE dokonanych przed planowana datg sprzedazy (,Planowana Data
Sprzedazy”). Ta warto$¢ $rednia jest ,,chroniona”, poniewaz jedynie ceny akcji, ktére sg
powyzej Ceny Referencyjnej, zostang wzigte pod uwage. W przypadku wystapienia Przypadku
Wezesniejszego Zwolnienia, metoda obliczenia jest opisana w punkcie 1.13.2 niniejszego
Dokumentu Informacyjnego;

lub

(i) jezeli cena zamknigcia akcji ENGIE w dacie sprzedazy lub w odpowiedniej dacie
wezesniejszego wykonania SAR w przypadku przedterminowego zwolnienia bedzie nizsza niz
Cena Subskrypcyjna, kwoty odpowiadajacej tej réznicy (,,Ochrona Kapitalu™).

Wysokos¢ wyplaty z tytutu SAR jest obliczana w euro i nie uwzglednia zmiany kursu wymiany
pomiedzy PLN a EUR. Wysokos¢ wyplaty z tytutu SAR jest obliczana przed opodatkowaniem
i potraceniem skladek na ubezpieczenie spoteczne.

W przypadku otrzymania premii lojalnosciowej z tytutu dywidendy w odniesieniu do akcji
objetych/nabytych w ramach Link 2024, Wzrost Wartosci zostanie podwyzszony o kwote
odpowiadajaca dziewigciokrotnosci kwoty premii lojalnosciowej z tytutu dywidendy na akcje,
skapitalizowanej od dnia jej wyplaty do daty sprzedazy lub dnia wczesniejszego wykonania
SAR, w zaleznosci od przypadku, wedtug stopy €STR (krotkoterminowa stopa procentowa
euro).

Jesli pracownik zdecyduje si¢ sprzeda¢ swoje akcje w dacie sprzedazy (lub wczesniej w
przypadku przedterminowego zwolnienia) i w zalezno$ci od daty wejscia w zycie sprzedazy i
ceny sprzedazy akcji pracownika, kwota ewentualnej Ochrony Kapitatu nickoniecznic bedzie
rowna dodatniej réznicy pomiedzy Ceng Subskrypcyjng a ceng sprzedazy akcji pracownika
(poniewaz Ochrona Kapitatu jest obliczana w ustalonym dniu).

Szczegotowe zasady wyplat z tytutu SAR s3 opisane w punkcie 1.13 ponize;.

Limity inwestycyjne

1.5.1 Okreslone limity dla Formuty Multiple

Kwota osobistego wkladu pracownika w ramach Formuly Multiple nie moze przekroczy¢:

— 1.000 EUR (lub réwnowartosci tej kwoty w walucie lokalnej zgodnie z kursem
wymiany wskazanym na stronie internetowej subskrypcji), jesli pracownik weZmie
udzial w Link 2024 od 6 do 27 czerwca 2024 r. wlgcznie; oraz

— 100 EUR (lub, w stosownych przypadkach, réwnowartosci tej kwoty w walucie
lokalnej zgodnie z kursem wymiany z dnia 23 wrzesnia 2024 r.), jesli pracownik

-4-
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wezmie udzial w okresie odwotania zaplanowanym od 26 do 30 wrzes$nia 2024 r,
wlacznie.

1.5.2 Globalny limit majacy zastosowanie do Oferty

Minimalna kwota uczestnictwa w Ofercie bedzie réwna Cenie Subskrypcyjnej jednej Akcji,
zgodnie z ceng ustalong w dniu 23 wrzesnia 2024 r. (lub rownowartosci tej kwoty w walucie
lokalnej zgodnie z kursem wymiany okreslonym przez ENGIE dnia 23 wrzesnia 2024 r.).

Poniewaz nie istnieje mozliwos¢ dokonania subskrypcji na utamek akcji, inwestycja kazdego
Beneficjenta oraz w rezultacie liczba Nieodplatnych Akcji przydzielonych w Formule Classic
zostanic zaokraglona w dot do najblizszej catkowitej liczby Akcji.

Ponadto uczestnictwo w programie LINK 2024 ograniczone jest do wysokosci 25%
szacunkowego rocznego wynagrodzenia brutto Beneficjenta za rok 2024. W przypadku
uczestnictwa w Okresie Odwolania udzial w programie LINK 2024 ograniczony jest do
wysokosci 2,5% szacunkowego rocznego wynagrodzenia brutto Beneficjenta za rok 2024.

W celu obliczenia limitu inwestycyjnego Beneficjent musi uwzglednic:

@) swoj wkiad osobisty w Formute Classic —,,ICF”’; lub

(i1) dziesigciokrotno$¢ swojego wkladu osobistego w Formute Multiple — ,,IMF”;
oraz zastosowaé nastepujaca formute:

ICF + 10 x IMF < 25% szacunkowego rocznego wynagrodzenia brutto za rok 2024
Beneficjenta;

lub, w przypadku uczestnictwa w Okresie Odwolania:

ICF + 10 x IMF < 2,5% szacunkowego rocznego wynagrodzenia brutto za rok 2024
Beneficjenta.

Wysokosci Wkladu Rownowaznego nie uwzglednia si¢ w powyzszych limitach.
Osoby uprawnione

Beneficjentami Oferty (,.Beneficjenci” lub indywidualnie ,Beneficjent”) beda wszyscy
pracownicy Grupy w Polsce lub czlonkowie kierownictwa spotki z Grupy w Polsce
zatrudniajacy od 1 do 249 pracownikdéw w ostatnim dniu Okresu Odwotania (zdefiniowanego
ponizej w niniejszym dokumencie) zaplanowanym na 30 wrzesnia 2024 r., ktérych staz pracy
wynosi przynajmniej 3 miesigce (nieprzerwanie lub z przerwami) w okresie od dnia 1 stycznia
2023 r. do dnia 30 wrzesnia 2024 r.

Beneficjenci beda mieli mozliwos¢ objecia/nabycia Akcji na warunkach preferencyjnych, w
ramach Miedzynarodowego Grupowego Planu Oszczednosci Pracowniczych Spotki pod
prawem francuskim (Plan d’Epargne de Groupe International, ,,PEGI”) oraz na warunkach
okreslonych w niniejszym Dokumencie Informacyjnym.

-
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Wszystkie Akcje wydane/przekazane Beneficjentom sa niezbywalne w okresie ograniczenia
zbywalnosci akcji trwajagcym 5 lat (z wyjgtkiem Przypadku Wezesniejszego Zwolnienia)
zgodnie z definicja w punkcie 1.7 ponize;j.

Przypadki Wczesniejszego Zwolnienia

Zgodnie z zasadami PEGI Beneficjenci nie beda mogli zby¢ swoich Akcji przed 7 listopada
2029 r. (tj. zbywalnos¢ Akcji bedzie ograniczona do dnia 6 listopada 2029 r. wlacznie), chyba
ze wystapi jedno z nastepujacych zdarzen (,,Przypadki Wczesniejszego Zwolnienia™), a
Beneficjent wystgpi z wnioskiem o dokonanie takiego zbycia:

(a) niepelosprawnos¢ Beneficjenta;
®) rozwigzanie umowy o prace;
© $mier¢ Beneficjenta.

Z chwilg wystgpienia Przypadku Wczesniejszego Zwolnienia, wyptata z tytutu SAR zostanie
dokonana automatycznie w odniesieniu do wszystkich SAR posiadanych przez Beneficjenta,
niezaleznie od tego czy jego Akcje rowniez zostang sprzedane, czy tez pozostang w programie.

Prawa z oferowanych papieréw wartosciowych

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa francuskiego oraz postanowieniami statutu
Spdiki, do gtownych praw wynikajacych z Akcji nalezg:

1.8.1 Prawo do dywidendy

Roczna dywidenda jest wyplacana akcjonariuszom proporcjonalnie do liczby
posiadanych przez nich akcji. Wysokos¢é dywidendy jest okreslana corocznie przez
Walne Zgromadzenie.

Podobnie jak w przypadku kazdego akcjonariusza Engie, kazdy Beneficjent, ktory
moze udowodnié, ze byl zarejestrowany przez co najmniej dwa lata jako akcjonariusz i
ze pozostawal akcjonariuszem w dniu wyplaty dywidendy wyplacanej za ten rok
obrotowy skorzysta ze wzrostu dywidendy przypadajacej na akcje zarejestrowane w ten
sposob, w wysokos$ci 10% dywidendy wyptacanej z tytulu pozostatych akcji
(,,Dywidenda Dodatkowa”).

1.8.2 Prawo glosu z Akcji

7  zastrzezeniem  wyjatkowych  okolicznosci  przewidzianych  przepisami
obowigzujacego prawa, kazdy akcjonariusz posiada tyle gloséw, ile posiada w petni
oplaconych akcji. Wszystkie Akcje zarejestrowane w imieniu tego samego Beneficjenta
przez co najmniej dwa lata uprawniaja do podwojnej liczby glosow.
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1.8.3 Prawo poboru

Akcjonariuszom przyshiguje prawo poboru nowych akcji proporcjonalnie do liczby
akcji przez nich posiadanych. Prawo to ma zastosowanie w ramach wszelkich transakc;ji
podwyzszenia kapitatu zakladowego realizowanych w zamian za wklad pieni¢zny,
chyba ze takie prawo =zostaniec wylaczone w nastgpstwie decyzji Walnego
Zgromadzenia.

1.8.4 Prawo do udzialu w nadwyzce aktywow w razie likwidacji
W razie likwidacji lub przewidywanego rozwigzania Spotki, pozostate aktywa netto, po
sptacie wartosci nominalnej akcji, dzieli si¢ migdzy akcjonariuszy proporcjonalnie do
ich udziatu w kapitale Spotki.

Harmonogram

Planowany jest nast¢pujacy harmonogram programu nabycia Akcji pracowniczych LINK 2024:

e  Okres Rezerwacji: od 6 czerwca do 27 czerwca 2024 r. (wlacznie);

e  Okres Rejestracji: od 26 sierpnia do 20 wrzesnia 2024 r. (wlacznie);

e  Decyzja rady dyrektoréw Spotki (lub delegowanego Dyrektora Zarzagdzajacego) dotyczaca
ustalenia okresu obowigzywania Oferty oraz wysokosci Ceny Subskrypcyjnej: 23 wrzesnia
2024 r.;

e Zawiadomienie Beneficjentéw o Cenie Subskrypcyjnej: do 26 wrzesnia 2024 r.;
e  Okres Odwotania: od 26 do 30 wrzesnia 2024 r. (wlacznie);

e Rozliczenie (1j. podwyzszenie kapitatu i wydanie/przekazanie Akcji Beneficjentom): 7
listopada 2024 r.;

e  Zakonczenie okresu ograniczenia zbywalnosci akcji: 6 listopada 2029 r. o péinocy czasu
w Paryzu.

Emitent zamierza wprowadzi¢ Nowe Akcje do obrotu na gieldzie papieréw wartosciowych
Euronext w Paryzu, Compartment A. Zamiarem Spdlki jest, aby obr6t Nowymi Akcjami
rozpoczat si¢ w dniu 7 listopada 2024 r. lub w zblizonym terminie.

Zgodnie z regulaminem PEGI Spdtki, podlegajacym prawu francuskiemu, Akcje stang si¢
zbywalne bez ograniczen od dnia 7 listopada 2029 r. (stanowiacego Planowang Dat¢ Sprzedazy)
lub wezesniej, po wystapieniu Przypadku Wezesniejszego Zwolnienia.

Proces skladania zapisow

Beneficjenci beda mogli dokonywac subskrypcji w Okresie Rezerwacji (tj. od 6 czerwca do 27
czerwca 2024 r. (wlacznie)).
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e  Subskrypcji mozna dokonywaé za posrednictwem Internetu, na stronie internetowej
https://www.link.engie.com/2024, za pomoca loginu wygenerowanego indywidualnie
dla kazdego Beneficjenta. Nalezy zauwazy¢, ze w tym celu nie bedzie wykorzystywany
podpis elektroniczny. Zamiast tego Beneficjenci bgda musieli klikna¢ na zakladce
Warunki, aby dokona¢ walidacji swojego uczestnictwa w Ofercie, a nast¢pnie
ponownie klikng¢ na podsumowaniu swojego wniosku w celu potwierdzenia ich
udzialu w Ofercie.

e Po ustaleniu Ceny Subskrypcyjnej w dniu 23 wrzesnia 2024 r. Beneficjenci beda mieli
mozliwos$¢ odwotania swoich rezerwacji w Okresie Odwolania trwajacym od 26 do 30
wrze$nia 2024 r. (wlgcznie). Procedura odwotania subskrypcji bedzie analogiczna do
procedury jej dokonania. Udziat w Ofercie w okresie odwolania jest mozliwy, jezeli
Beneficjenci nie ztozyli rezerwacji w okresie rezerwacji.

W Okresie Odwotania (tj. od 26 do 30 wrze$nia 2024 r. (wigcznie)) jedynie Beneficjenci, ktorzy
nie dokonali rezerwacji w Okresie Rezerwacji beda mogli dokona¢ zapisu, przy czym gorny
limit inwestycji wyniesie 10% limitu majacego zastosowanie w Okresie Rezerwacji (zob. punkt
1.5 powyzej).

Wszystkie zlecenia nabycia stang si¢ ostateczne po zakonczeniu Okresu Odwotania, tj. w dniu
30 wrzesnia 2024 r.

Zasady postepowania w przypadku nadsubskrypcji oraz zwrotu nadplaconych kwot

Kwota uczestnictwa w Ofercie moze zosta¢ zmniejszona, jesli catkowita liczba akcji ENGIE
wnioskowanych w ramach Link 2024 przekroczy maksymalng liczbe akcji oferowanych w
ramach Link 2024 ustalong przez Rade¢ Dyrektoréw ENGIE.

Stanowi ona globalny limit 14.200.000 akcji (w tym Wkiad Rownowazny) (,,Pula Globalna”),
z limitem cze$ciowym w wysokosci 105 miliondéw euro dla Formuly Link Multiple (,,Pula
Czesciowa Multiple”). Aby oceni¢ Pul¢ Cze¢éciowa Multiple, nalezy wzia¢ pod uwage
dziesigciokrotno$¢ catkowitej kwoty subskrybowanej przez kazdego pracownika w ramach
Formuty Link Multiple.

Przewiduje sie, ze powyzsze uwzgledni rowniez dodatkowy i okreslony limit w wysokosci 0,5%
kapitatu zakladowego ENGIE, zgodnie z uchwalg nr 26 potaczonego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy z dnia 30 kwietnia 2024 r., w celu umozliwienia przyznania SAR w
jurysdykcjach, w ktérych FCPE (zaktadowy fundusz zbiorowego inwestowania) nie moze by¢
oferowany (,,Pula SAR”).

Z chwilg ustalenia Ceny Subskrypcyjnej Pula Globalna i Pula SAR, wyrazone w akcjach,
zostang przeliczone na euro na podstawie Ceny Subskrypcyjne;.

Liczba akcji wnioskowanych i oferowanych w kazdej formule i w ramach kazdej puli zostanie
obliczona przy uzyciu Ceny Subskrypcyjne;j.

Jezeli na koniec okresu odwolania warto$¢ akcji ENGIE wnioskowanych w ramach Link 2024
przekroczy kwote jednej puli lub kilku pul, wnioski o udziat (w tym Wktad Réwnowazny w
przypadku Formuty Link Classic) beda podlegaé redukcji w nastgpujacy sposob:

-8-



1.12

1.13

(a) redukcja zostanie dokonana w nastgpujacej kolejnosci: (i) Pula SAR, (ii) nastgpnie Pula
Cze¢$ciowa Multiple, (iii) a nastepnie Pula Globalna;

(b) W odniesieniu do kazdej puli, ktorej dotyczy redukcja (w stosownych przypadkach, na ktora
ma wptyw redukcja dokonana w ramach uprzednio zredukowanej puli) kwota danej puli (w
euro) zostanie podzielona przez liczbe uczestnikdw w tej puli w celu uzyskania sredniej
uczestnictwa w euro (,,Srednia Uczestnictwa”);

v’ Wszystkie wnioski na kwote mniejsza lub réwna Sredniej Uczestnictwa beda w peni
honorowane;

v Wszystkie wnioski na kwote wicksza niz Srednia Uczestnictwa beda najpierw
honorowane do Sredniej Uczestnictwa;

v Nastepnie cze$¢ wniosku, ktora przekracza Srednia Uczestnictwa, zostanie
proporcjonalnie zmniejszona poprzez zastosowaniec wskaznika uzyskanego przez
podzielenie kwoty nadal dostepnej w puli przez catkowita kwote, na ktora ztozono
whnioski, ktore nie zostaty jeszcze uhonorowane;

.....

Classic i Formuta Multiple), redukcja zostanie dokonana proporcjonalnie do udziatu pracownika
w kazdej z formut po ewentualnej redukcji w ramach Puli Cze$ciowej Multiple.

W kazdym przypadku zastosowanie opisanych powyzej zasad redukcji nie moze prowadzi¢ do
zmniejszenia udziatlu pracownika ponizej minimalnej kwoty inwestycji przypadajacej na
formutle, mianowicie Ceny Subskrypcyjne;.

Kwota faktycznie wyplacona bedzie odpowiadaé kwocie po zastosowaniu redukcji, a zatem nie
przewiduje si¢ zwrotu dokonanych nadptat.

Przypadki, w ktérych oferta moze nie doj$¢ do skutku lub emitent moze odstapi¢ od jej
przeprowadzenia

Sp6tka moze podjaé decyzje, wedlug wlasnego uznania i z dowolnej przyczyny, o
nierealizowaniu Oferty, jeZeli uzna, ze jej przeprowadzenie nie lezy w interesie pracownikow,
w dowolnym czasie do zakonczenia obowigzywania Oferty (tj. dnia 7 listopada 2024 r.). Jezeli
taka sytuacja bedzie miata miejsce, Beneficjenci zostang o tym niezwlocznie poinformowani.
Jezeli Spotka postanowi nie realizowaé Oferty po dacie, w ktorej zostaty zebrane $rodki
pieni¢zne za zlecenia nabycia, $rodki te zostang zwrocone Beneficjentom.

Postanowienia i warunki dotyczgce wyplaty z tytulu SAR
1.13.1 Wyplata kwoty Ochrony Kapitalu

Celem Ochrony Kapitalu jest ochrona inwestycji Beneficjenta w ramach Formuty
Multiple w przypadku spadku ceny akcji ENGIE ponizej Ceny Subskrypcyjne;.

Wypltata kwoty Ochrony Kapitatu na koniec okresu ogranmiczenia zbywalnosci akcji
(Planowana Data Sprzedazy)



1.13.2

Jezeli w Planowanej Dacie Sprzedazy stanowiacej zakonczenie okresu ograniczenia
zbywalnosci akcji, tj. 7 listopada 2029 r., cena zamknigcia akcji ENGIE na gieldzie
Euronext w Paryzu bedzie nizsza niz Cena Subskrypcyjna, Beneficjent, ktéry nabyl
Akcje w ramach Formuly Multiple otrzyma kwot¢ réwng réznicy migdzy Ceng
Subskrypcyjng a takg ceng akcji ENGIE, pomnozong przez liczb¢ SAR posiadanych
przez Beneficjenta.

Wyplata kwoty Ochrony Kapitatu nastepuje automatycznie, zaraz po Planowanej Dacie
Sprzedazy. Po tym czasie inwestycja Beneficjenta w Akcje ENGIE nie bedzie juz objgta
SAR i nie bedzie podlegaé ochronie przed zmiang cen akcji.

Wyptata kwoty Ochrony Kapitatuj w przypadku wystgpienia Przypadku Wczesniejszego
Zwolnienia

W przypadku wystgpienia Przypadku Wczesniejszego Zwolnienia, jesli cena
zamkniecia akcji ENGIE w Dacie Wcze$niejszego Wykonania (patrz punkt 1.13.3
Weczesniejsze Zwolnienie ponizej) powiazana z Przypadkiem Wczesniejszego
Zwolnienia bedzie nizsza niz Cena Subskrypcyjna, Beneficjent, ktory nabyt Akcje w
ramach Formuly Multiple otrzyma kwotg réwna réznicy miedzy Cena Subskrypcyjng a
takg ceng, pomnozong przez liczb¢ wszystkich SAR posiadanych przez Beneficjenta.

Wyptata z tytutu SAR zostanie dokonana automatycznie w odniesieniu do wszystkich
SAR posiadanych przez Beneficjenta, niezaleznie od tego, czy jego Akcje réwniez
zostang sprzedane, czy tez pozostang w programie.

Jezeli Beneficjent nie dokona zbycia wszystkich swoich Akcji w czasie trwania
Przypadku Wczesniejszego Zwolnienia czgs¢ Akcji, ktéra pozostanie w jego
posiadaniu nie bedzie juz objeta SAR i nie bedzie podlegaé ochronie przed zmiang cen
akcji.

Kwota Ochrony Kapitatu bedzie obliczana raz w miesigcu w Dacie Wczesniejszego
Wykonania, przy czym Beneficjent moze dokona¢ sprzedazy Akcji ENGIE w
dowolnym momencie, z zastrzezeniem wystgpienia Przypadku Wczesniejszego
Zwolnienia. Szczegdtowe informacje na ten temat znajduja si¢ w punkcie 1.13.3
Weczesniejsze Zwolnienie ponizej. W zwigzku z tym kwota Ochrony Kapitatu
nickoniecznie bedzie odpowiadaé réznicy miedzy Ceng Subskrypcyjng a wptywami ze
sprzedazy posiadanych przez Beneficjenta Akcji ENGIE.

Wyplata kwoty Wzrostu Wartosci

Celem Wzrostu Wartosci jest zapewnienie Beneficjentowi, ktéry dokonat inwestycji w
ramach Formuty Multiple dodatkowych korzysci w wysokosci co najmniej réwnej
jednej z dwdch ponizszych kwot:

(i) dwudziestokrotnosci (Multiple) sredniego wzrostu ceny Akcji powyzej
Ceny Referencyjnej w okresie inwestycji (,, Multiple™); albo
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(i) rocznego gwarantowanego zysku skapitalizowanego pro rata temporis w
wysokosci 3% od Ceny Subskrypcyjnej (,,Minimalny Gwarantowany
Zwrot”).

W przypadku otrzymania Dywidendy Dodatkowej w odniesieniu do akcji
objetych/nabytych w ramach Link 2024, Wzrost Wartosci zostanie podwyzszony o
kwot¢ odpowiadajacg dziewieciokrotnosci kwoty Dywidendy Dodatkowej na akcje,
skapitalizowanej od dnia jej wyplaty do daty sprzedazy lub dnia wczesniejszego
wykonania SAR, w zaleznos$ci od przypadku, wedtug stopy €STR (krétkoterminowa
stopa procentowa curo).

Wyptata kwoty Wzrostu WartoSci na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci akcji
(Planowana Data Sprzedazy)

Z zastrzezeniem nizej opisanych warunkéw Beneficjent, ktory nabyt akcje w ramach
Formuty Multiple bedzie mial prawo do otrzymania kwoty rownej wyzszej z dwoch
nastepujacych kwot: (i) réznicy pomigdzy Srednig Ceng Koficowa a Ceng Referencyijna,
pomnozonej przez 20 i pomnozonej przez liczb¢ SAR znajdujacych si¢ w posiadaniu
Beneficjenta albo (ii) rocznego gwarantowanego zysku skapitalizowanego pro rata
temporis w wysokos$ci 3% od Ceny Subskrypcyjne;.

,Srednia Cena Koncowa” jest obliczana na koniec okresu ograniczenia zbywalnosci
akcji na podstawie 60 miesiecznych notowan cen akcji ENGIE przed Planowang Datg
Sprzedazy. Notowanie uzyte dla celow obliczenia Sredniej Ceny Koncowej bedzie
stanowilo wyzsza z nastepujacych wartoéci: Ceny Referencyjnej i ceny zamknigcia
akcji ENGIE na gietdzie Euronext w Paryzu w odpowiednim dniu notowania. Srednia
Cena Koficowa bedzie réwna $redniej z tych 60 notowan. Srednia Cena Koficowa nie
moze by¢ nizsza niz Cena Referencyjna, poniewaz przy obliczaniu Sredniej Ceny
Koncowej wartos¢ kazdego notowania jest wyzsza niz Cena Referencyjna lub réwna tej
cenie.

Wyplata kwoty Wzrostu Wartosci nastgpuje automatycznie, zaraz po Planowanej Dacie
Sprzedazy. Po tym czasie inwestycja Beneficjenta w akcje ENGIE nie bgdzie juz objeta
SAR.

Wyplata kwoty Wzrostu Wartosci w przypadku wystgpienia Przypadku Wezesniejszego
Zwolnienia

W przypadku wystapienia Przypadku Wczesniejszego Zwolnienia, z zastrzezeniem
nizej opisanych warunkéw Beneficjent, ktory nabyt akcje w ramach Formuty Multiple
bedzie miat prawo do otrzymania kwoty rownej wyzszej z dwdch nastgpujacych kwot:
(i) réznicy pomiedzy Srednia Ceng Wezesniejszego Rozliczenia a Ceng Referencyjna,
pomnozonej przez 20 i pomnozonej przez liczbg wszystkich SAR znajdujacych si¢ w
posiadaniu Beneficjenta albo (ii) rocznego gwarantowanego zysku skapitalizowanego
pro rata temporis w wysokosci 3% od Ceny Subskrypcyjne;.

-11 -



1.13.3

Wyplata z tytutu SAR zostanie dokonana automatycznie w odniesieniu do wszystkich
SAR posiadanych przez Beneficjenta niezaleznie od tego, czy jego akcje rowniez
zostang sprzedane, czy tez pozostang w Programie.

Jezeli Beneficjent nie dokona zbycia wszystkich swoich Akcji w czasie trwania
Przypadku Weczesniejszego Zwolnienia czes¢ Akcji, ktdra pozostanie w jego
posiadaniu nie bedzie juz objeta SAR.

,Srednia Cena Wcze$niejszego Rozliczenia” obliczana jest po wystapieniu Przypadku
Wcezesnigjszego Zwolnienia na podstawie 60 miesigcznych notowan cen akcji ENGIE.
Aby osiggna¢ sze$édziesigt (60) notowan, cena odpowiadajgca Przypadkowi
Wezeéniejszego Zwolnienia bedzie powtarzana tyle razy, ile bedzie to konieczne.
Notowanie uzyte dla celéw obliczenia Sredniej Ceny Koficowej bedzie réwne wyzszej
z nastepujacych kwot: Ceny Referencyjnej i ceny zamknigcia akcji ENGIE na gietdzie
Euronext w Paryzu w odpowiednim dniu notowania. Srednia Cena Wczesniejszego
Rozliczenia bedzie réwna $redniej z tych 60 notowan. Srednia Cena Wezesniejszego
Rozliczenia nie moze by¢ nizsza niz Cena Referencyjna, poniewaz przy obliczaniu
Sredniej Ceny Wezesniejszego Rozliczenia wartosé kazdego notowania jest wyzsza niz
Cena Referencyjna lub réwne tej cenie.

Wczesniejsze Zwolnienie

W przypadku wystapienia Przypadku Wczesniejszego Zwolnienia Beneficjent, ktory
nabyl akcje w ramach Formuly Multiple automatycznie otrzyma wyplate z tytulu
wszystkich SAR, ktore zostaly przyznane w odniesieniu do jego inwestycji w ramach
Formuly Multiple. Jezeli Beneficjent nie dokona zbycia wszystkich swoich Akcji w
czasie trwania Przypadku Wczesniejszego Zwolnienia cze$¢ Akcji, ktora pozostanie w
jego posiadaniu nie bedzie juz objeta SAR.

Wczesniejsze Zwolnienie kwoty SAR bedzie przetwarzane raz w miesigcu w Dacie
Wezeéniejszego Wykonania (zdefiniowanej ponizej) powigzanej z Przypadkiem
Wezesniejszego Zwolnienia. W zwigzku z tym wysoko$é kwoty Ochrony Kapitalu
niekoniecznie bedzie odzwierciedlaé réznice pomiedzy Ceng Subskrypcji a wptywami
ze sprzedazy akcji ENGIE znajdujgcych sie w posiadaniu Beneficjenta.

W przypadku wystapienia Przypadku Wczesniejszego Zwolnienia wszystkic SAR
zostang przyznane w Dacie Wczesnigjszego Wykonania. ,Data WczeSniejszego
Wykonania” dla kazdego miesigca od listopada 2024 roku (wiacznie) do pazdziernika
2029 roku (wlacznie) oznacza:

—  25. dzieft miesigca (lub, jezeli taki dzien nie jest dniem sesyjnym, dzien sesyjny
nastepujacy po tym dniu), jezeli Prowadzacy Rachunku Akcji zostanie
poinformowany przez pracodawce Beneficjenta o Przypadku Weczesniejszego
Zwolnienia co najmniej 6 dni roboczych we Francji przed tg data; lub

— 25, dzien nast¢pnego miesigca (lub, jezeli taki dzien nie jest dniem sesyjnym,
dzien sesyjny nastepujacy po tym dniu).
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1.13.4

1.13.5

1.13.6

Potracenie podatku od wyplaty z tytulu SAR

Kwota, do ktérej Beneficjent jest uprawniony z tytutlu SAR, przed wszelkimi naleznymi
podatkami i sktadkami na ubezpieczenie spoleczne, bgdzie rowna iloczynowi (i)
wyplaty z tytutu SAR (tj. Wzrostu Wartosci plus ewentualnej Ochrony Kapitatu) oraz
(ii) liczby SAR bedgcych w posiadaniu Beneficjenta. Kwota otrzymana z tytulu SAR
moze podlegaé sktadkom na ubezpieczenic spoteczne i podatkowi dochodowemu, a
je$li ma zastosowanie Ochrona Kapitalu, kwota netto platnosci z tytulu SAR
powiekszona o warto§¢é Akcji Link Multiple Beneficjenta (lub wplywy z ich sprzedazy,
w zalezno$ci od przypadku) moze stanowi¢ kwote nizsza niz osobisty wkiad
Beneficjenta.

Wyplaty z tytulu SAR w lokalnej walucie

Kwota, do ktorej Beneficjent jest uprawniony z tytutu SAR, jest obliczana w euro, lecz
wyptata z tytulu SAR zostanie dokonana w walucie lokalnej Beneficjenta w oparciu o
odpowiedni miedzybankowy kurs wymiany walut obowigzujacy w dniu wyplaty. W
zwigzku z tym kwota otrzymana z tytulu SAR bedzie ostatecznie zaleze¢ od tego kursu
wymiany i w zwiazku z tym podlega wahaniom tego kursu.

Korekty formuly SAR

Niektore sytuacje, jak te opisane ponizej, mogg prowadzi¢ do korekty formuty wyplaty
z tytutu SAR lub elementéw uzytych w obliczeniu, takich jak wielokrotnosé¢ (Multiple)
lub Cena Referencyjna. Takie korekty moga zosta¢ dokonane, jesli wystapi
ktorakolwick z nastepujacych okolicznoscei:

(i) zdarzenia majgce wplyw rozwadniajacy lub koncentrujgcy na wartosé
Akcji lub ENGIE lub niektére zdarzenia majace wpltyw na wartos§é
Akcji lub wysokos¢ kapitatu zaktadowego ENGIE S.A. (w tym m.in.
podzial Akcji, odwrotny podzial Akcji, oferta skupu Akcji wlasnych
lub podwyzszenie kapitatu =zakladowego z uprzywilejowanymi
prawami poboru dla akcjonariuszy, nicodptatny przydziat papierow
warto$ciowych akcjonariuszom, nadzwyczajny podzial rezerw w
gotoéwce lub w inny sposéb);

(i) niektére zdarzenia majgce wplyw na ENGIE S.A. (takie jak m.in.
polaczenie (fusion), podziat (scission), publiczna oferta zamiany akcji
(offre publique d'échange), publiczna oferta nabycia akcji (offre
publique d'achat) lub potaczona oferta publiczna (offre publique
mixte));

(iii) niewystarczajgca ptynnos¢ Akeji lub zwickszony koszt pozyczki Akcji;
(iv) zmiana glownego systemu obrotu Akcji;

(v) zmiana regulacyjna skutkujgca zmianami w opodatkowaniu majgcymi
zastosowanie do wszelkich uméw zawartych przez pracodawce
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1.13.7

Beneficjenta w celu zabezpieczenia jego zobowigzan wynikajacych z
SAR i wszelkich zobowigzan do ptatnosci na ich podstawie lub na rzecz
jakiegokolwiek podmiotu zaangazowanego we wdrazanie takiego
zabezpieczenia lub skutkujgca zmiang zasad majacych zastosowanie do
takich podmiotéw i majgca istotny wplyw na gospodarke.

W przypadku wystapienia ktéregokolwiek ze zdarzen wymienionych w podpunkcie
(ii), wyplata z tytulu SAR nie moze nadal by¢ obliczana na podstawie wartosci Akcji,
ale na podstawie wartosci akcji, ktére zastapig Akcje.

Wypowiedzenie zobowigzan wynikajgcych z SAR

Zobowigzania wynikajagce z SAR moga zosta¢ wypowiedziane przed terminem w
pewnych wyjatkowych sytuacjach w przypadku (i) zdarzen majgcych wplyw na
ptynnosé Akcji, (ii) zwiekszenia kosztu transakcji pozyczania Akcji, (iil) w przypadku
publicznej oferty nabycia akcji (offre publique d’achaf), jesli taka oferta zostanie
pomyslnie przeprowadzona, (iv) istotnej zmiany gléwnego systemu obrotu Akcji, w
tym zmiang waluty notowania Akcji, jesli nie sg juz denominowane w euro, co wptywa
na finansowg réwnowage transakcji nawet po korekeie, (v) wycofania Akcji z obrotu
gieldowego, nacjonalizacji lub postgpowania upadiosciowego ENGIE S.A. lub
otwarcia wobec ENGIE S.A. jakiegokolwick postepowania naprawczego (procédure
de redressement judiciaire) badz postepowania likwidacyjnego z nakazu sadu
(procédure de liquidation judiciaire) lub innego rGwnowaznego postepowania tub (vi)
niezgodnosci z prawem lub niemozliwosci opodatkowania lub podwyzszenia
opodatkowania majgcego zastosowanie do umoéw hedgingowych zawartych przez
pracodawce Beneficjenta, w kazdym przypadku w zwigzku z SAR lub w przypadku,
gdy takie umowy hedgingowe nie mogg pozostawa¢ w mocy lub zostang z innego
powodu rozwigzane.

Ponadto, wedlug wlasnego uznania, pracodawca Beneficjenta moze wypowiedzie¢
zobowigzania wynikajace z SAR i przystapi¢ do wczesniejszego rozliczenia SAR w
przypadku, gdy wejscie w zycie jakiejkolwiek nowej ustawy lub rozporzadzenia,
zmiana jakiejkolwiek ustawy lub innego przepisu o skutku obowigzkowym lub
jakakolwiek zmiana w sgdowej lub administracyjnej wykladni takiego przepisu
spowodowataby, ze SAR statyby si¢ niezgodne z prawem, lub sprzeczne z
obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami.

W przypadku takiego wczesniejszego wypowiedzenia kwota nalezna z tytutu kazdego
SAR zostanie okreslona na podstawie warunkéw rynkowych i moze by¢ inna (i nizsza)
niz kwota, ktora zostataby obliczona w przypadku braku takiego zdarzenia. Beneficjent
nie bedzie uprawniony do otrzymania ani zadania jakichkolwiek kwot, ktére zostatyby
obliczone w przypadku braku takiego zdarzenia.
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2. OSWIADCZENIE
2.1 Emitent

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w tym Dokumencie

Informacyjnym.
Nazwa firmy: ENGIE S.A.
Siedziba: Courbevoie, Francja
Adres: 1 place Samuel de Champlain, 92400 Courbevoie,
Francja

Telefon: +33144220000
Fax Brak
Strona internetowa: https://www.engie.com/en
Numer rejestracyjny w
rejestrze RCS dla 542 107 651
Nanterre:

2.2 Osoba, ktéra sktada oswiadczenie w imieniu Emitenta
Imig i nazwisko Stanowisko
Catherine MacGregor Chief Executive Officer

Dzialajac w imieniu Emitenta, oswiadczam, ze zgodnie z moja najlepsza wiedza i przy
dolozeniu nalezytej starannosci, by zapewnié¢ taki stan, informacje zawarte w Dokumencie
Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, i ze w Dokumencie
Informacyjnym nie pominigto niczego, co mogloby wptywaé na jego znaczenie.

™ \ \
Catherine MacGregor
Chief Executive Officer
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