ANEXA
ENGIE SA
LINK 2022

REGULAMENTUL PRIVIND PLANUL DE ALOCARE GRATUITA
A ACTIUNILOR

Introducere

Adunarea Generald Mixta a Actionarilor ENGIE SA (,Compania”) care a avut loc la data de
21 aprilie 2022, prin cea de-a doudzeci Si sasea decizie, a acordat Consiliului de Administratie al
Companiei autoritatea de a atribui, in conformitate cu articolele L. 225-197-1 si urmétoarele, precum si
articolele L. 22-10-59 ale Codului comercial francez, gratuit, printr-una sau mai multe atribuiri, actiuni
existente ENGIE (,,Actiunile”) pentru o perioadd de 38 de luni, in limita procentului de 0,75% din
capitalul social, cu o procent anual alocat secundar de 0,25% din capitalul social.

In cadrul sedintei din data de 21 aprilie 2022, Consiliul de Administratie al Companiei a decis s& utilizeze
aceasta autorizatie in cadrul implementarii la nivel international a formulei clasice a planului de
actionariat al salariatilor Link 2022 (,,Oferta clasica a planului Link 2022”), in limita a 1.217.642 de
actiuni reprezentand 0,05 % din capitalul social la data deciziei Consiliului.

Obiectivul prezentului plan de alocare gratuita de actiuni este sa stabileasca regulile pentru alocarea
gratuitd de actiuni, conform termenilor si conditiilor propuse Tn cadrul Ofertei clasice a planului
Link 2022.

Acesta a fost adoptat de Consiliul de Administratie al Companiei la data de 21 aprilie 2022.

Alocarea de actiuni are ca scop dezvoltarea actionariatului pentru salariati. Nu face parte din
remuneratie. Incurajeazé angajatii s& fie implicati in rezultatele si performanta Companiei, prin cresterea
valorii actiunilor si, daca este cazul, prin obtinerea dividendelor. Aceasta alocare nu prezuma obligatia
contractuala sau dreptul dobandit de a primi o oferta sau o alocare similare in viitor.

Planul face obiectul prevederilor articolelor L. 225-197-1 pana la L. 225-197-5 si L. 22-10-59 din Codul
comercial francez.

L. DEFINITII

LActiunile gratuite” desemneaza actiunile ordinare ale Companiei admise la tranzactionare pe piata
Euronext Paris si transferate gratuit Beneficiarului la expirarea Perioadei de achizitie, daca se respecta
Conditia de prezenta;

»Alocarea de actiuni gratuite” desemneaza atribuirea Drepturilor la alocarea gratuitd de actiuni de
catre Companie, in cadrul definit de Adunarea Generala Mixta a Actionarilor din 21 aprilie 2022, prin cea
de-a doudzeci si sasea decizie, si prin decizia Consiliului de Administratie din aceeasi data, pentru
implementarea acestei actiuni, precum si conditiile definite in Plan;

,Beneficiarul” desemneaza orice angajat sau functionar al unei Companii asociate care a subscris cel
putin o actiune a Companiei in cadrul Ofertei clasice a planului Link 2022;

,conditia de prezentd” desemneaza conditia stabilitd n articolul 4.1 de mai jos, care trebuie indeplinita
la data de 31 august 2027 pentru ca Actiunea/Actiunile gratuitd(e) sa fie transferata(e) gratuit catre
Beneficiar la sfarsitul Perioadei de achizitie;

,Consiliul de Administratie” desemneaza Consiliul de Administratie al Companiei;
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,Dreptul la alocarea gratuita de actiuni” desemneaza dreptul acordat gratuit unui Beneficiar de a primi
o Actiune gratuita la sfarsitul Perioadei de achizitie, daca acesta respecta Conditia de prezents;

~Scrisoarea de atribuire” desemneaza documentul individual si nominativ trimis fiecarui Beneficiar, ce
cuprinde informatii privind Alocarea gratuitd de actiuni, si anume numarul de Drepturi de alocare gratuita
de actiuni care 1i sunt alocate;

.Perioada de achizitie” desemneaza perioada stabilitd de Consiliul de Administratie si cuprinsa intre
22 decembrie 2022 si 21 decembrie 2027, inclusiv, in care Beneficiarul nu este inca detinatorul
Actiunilor gratuite care i-au fost alocate;

.Planul” desemneaza prezentul regulament ale carui reguli au fost stabilite de catre Companie cu scopul
de a elabora conditiile cu privire la Alocarea gratuitd de actiuni, mai precis cu privire la Beneficiari,
numarul de Drepturi de alocare gratuitd de actiuni, Conditia de prezenta, durata Perioadei de achizitie si
conditiile in care Actiunile gratuite pot fi transferate;

~<Compania” se refera la ENGIE, o société anonyme (societate cu raspundere limitata) inregistrata la
Registrul Comertului si Societatilor din Nanterre sub numérul 542 107 651, cu sediul social la adresa 1
place Samuel de Champlain, 92400 Courbevoie, Franta;

~.Companiile asociate” desemneaza companiile:

(i) care au sediul social in Belgia, Brazilia, Chile, Emiratele Arabe Unite, Germania, ltalia,
Luxemburg, Marea Britanie, Mexic, Monaco, Olanda, Noua Caledonie, Polinezia Franceza,
Polonia, Portugalia, Roméania, Singapore, Slovacia, Spania, SUA, Vanuatu si Wallis et Futuna, tari
incluse in Schema de economii a Grupului International (PEGI); si

(ii) care sunt (a) incluse in perimetrul de consolidare din cadrul Grupului ENGIE prin integrare
globald sau (b) in cadrul carora majoritatea capitalului social este detinut direct sau indirect de
catre Companie.

2. DREPTUL LA ALOCAREA GRATUITA DE ACTIUNI
2.1 Numarul de Drepturi la alocarea gratuita de actiuni

Fiecarui Beneficiar i se vor aloca unul sau mai multe Drepturi la Alocarea Gratuitd de Actiuni, al caror
numar va fi calculat prin impartirea sumei in euro a alocarii la Pretul de Referinta — 20%, asa cum este
definit in Planul Link 2022, si prin rotunjirea la cel mai apropiat numar intreg mai mic. Suma alocarii in
euro este calculata prin insumarea sumelor stabilite pentru fiecare transa fixate dupa cum urmeaza:

a) pentru o contributie personald de pana la 200 EUR (sau echivalentul acesteia in moneda locala
la cursul de schimb comunicat in ziua deciziei de stabilire a perioadei de revocare a Planului
Link 2022), valoarea alocéarii este echivalentad cu 200% din valoarea contributiei personale;
iar

b) pentru o contributie personala din partea Beneficiarului de peste 200 EUR si pana la 300 EUR
(sau echivalentul acesteia Tn moneda locala la cursul de schimb stabilit in ziua deciziei de stabilire
a perioadei de revocare a Planului Link 2022), valoarea alocarii in euro este echivalenta cu 50%
din valoarea contributiei personale.

Numarul de Drepturi la alocarea gratuita de actiuni poate fi ajustat pe durata Perioadei de achizitie pentru
a mentine drepturile Beneficiarilor, conform prevederilor articolelor 3.2.3 si 3.3. de mai jos.

2.2 Data alocarii

Alocarea gratuita de actiuni intrd in vigoare la data de 22 decembrie 2022.

2.3 Informatii pentru Beneficiari
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Tn saptdmanile care urmeaza dupé Alocarea gratuita de actiuni, fiecare Beneficiar va primi o Scrisoare
de atribuire prin care se confirma numarul de Drepturi la alocarea gratuita de actiuni de care beneficiaza.

Acceptarea de cétre Beneficiari

Acceptand subscrierea actiunilor Companiei in cadrul Ofertei clasice a Planului Link 2022, fie direct, fie
prin intermediul unui FCPE, fiecare Beneficiar accepta beneficiul ce decurge din Alocarea gratuita de
actiuni, conform formularului de subscriere si termenilor si conditiilor Ofertei Link 2022 pe care acesta
le-a luat la cunostinta si le-a acceptat.

3. PERIOADA DE ACHIZITIE PENTRU ACTIUNILE GRATUITE
3.1  Durata Perioadei de achizitie
Perioada de achizitie este cuprinsa Tntre 22 decembrie 2022 si 21 decembrie 2027, inclusiv.

3.2 Drepturile Beneficiarului pe durata Perioadei de achizitie
3.2.1.- Natura Drepturilor de alocare gratuitd de actiuni

Pe durata Perioadei de achizitie, Beneficiarul este detinatorul unuia sau mai multor Drepturi la alocarea
gratuitd de actiuni, care i permit sa achizitioneze una sau mai multe Actiuni gratuite la sfarsitul Perioadei
de achizitie, in cazul in care Conditia de prezenté este respectata.

3.2.2.- Caracterul netransferabil al Drepturilor la alocarea gratuita de actiuni

Drepturile la alocarea gratuitd de actiuni sunt acordate in mod individual fiecarui Beneficiar, nu pot fi
transferate in niciun fel si nu pot face obiectul vreunei garantii.

Orice actiune intreprinsa care incalca dispozitile prezentului articol nu va fi invocatd impotriva
Companiei, Dreptul/Drepturile de alocare gratuita de actiuni care a (au) facut obiectul incalcarii devenind
nule. Beneficiarul nu va putea sa solicite nicio despagubire sau compensatie de orice fel ca urmare a
acestei nulitati.

3.2.3.- Mentinerea Drepturilor la alocarea gratuitd de actiuni in cazul unor operatiuni financiare

In cazul unor operatiuni financiare care implic& capitalurile proprii ale Companiei si care fac obiectul
prevederilor articolului 3.3 de mai jos, Consiliul de Administratie sau Directorul general executiv al
Companiei cu dreptul de sub-delegare vor avea deplind putere sa garanteze neutralitatea operatiunilor
mentionate asupra Drepturilor la alocarea gratuitéd de actiuni atribuite Beneficiarilor si, dupa caz, sa
modifice procedurile de achizitie a Actiunilor gratuite (inclusiv conditiile de achizitie, daca este necesar)
si sa faca orice ajustéari la numarul de Drepturi de alocare gratuitd de actiuni.

Beneficiarul va fi informat cu privire la eventualele modificari aduse procedurilor de achizitie si la
eventualele ajustari aduse numarului de Actiuni gratuite care fi revin.

Ajustarile mentionate mai sus Tn ceea ce priveste Alocarea gratuita de actiuni pot avea un impact asupra
impozitului sau contributiei la asigurarile sociale datorate de catre Beneficiar, care vor fi suportate de
catre acesta.

3.3 Incidenta Drepturilor la alocarea gratuita de actiuni in cazul modificarii situatiei juridice a
Companiei in Perioada de achizitie

In cazul in care unui dintre urmétoarele evenimente survin inainte de expirarea Perioadei de achizitie:

(a) fuziune sau divizare a Companiei;

ENGIE — CONSILIUL DE ADMINISTRATIE — SEDINTA DIN DATA DE

22/26



(b) modificare a controlului asupra Companiei (unde termenul ,control” are sensul conferit prin
Articolul L. 233 3, | din Codul comercial francez);

(c) ofertad publica de achizitionare sau de schimb pentru totalitatea actiunilor emise de Companie,
astfel incat, partea ce initiaza oferta putédnd obtine controlul asupra Companiei in cazul in care
oferta este castigatoare,

Consiliul de Administratie poate conveni cu societatea ulterior formata sau cu partea sau partile care
achizitioneaza Compania ca acesta (i) sa preia toate drepturile si obligatile Companiei in ceea ce
priveste Planul sau (ii) sa inlocuiascd Actiunile gratuite cu actiuni noi pe care le considera de buna
credinta, cu o valoare echivalenta a valorii Actiunilor gratuite.

Prin urmare, in cazul unei fuziuni/absorbtii si ih cazul in care adunarea generala a actionarilor companiei
care a preluat patrimoniul accepta sa respecte prevederile Planului, Beneficiarilor le pot fi alocate
actiunile companiei mentionate mai sus in conditiile stabilite de adunarea generald a actionarilor
companiei respective, dupa ajustare, unde este cazul, pe baza cursului de schimb valutar.

In general, Perioada de achizitie va continua sa se aplice actiunilor primite in schimb pe durata ramasa
a acesteia Thcepand cu data Operatiunii de schimb.

Consiliul de Administratie va putea decide, de asemenea, in ceea ce priveste achizitionarea anticipata
a Actiunilor gratuite, iar in acest caz Beneficiarii pot fi obligati, pentru o perioada determinata, sa nu
transfere Actiunile respective sau actiunile Companiei succesoare primite in schimb.

Evenimentele si tranzactiile mentionate mai sus pot avea un impact asupra impozitului sau contributiei
la asigurarile sociale datorate de catre Beneficiar Tn urma Alocarii gratuite de actiuni, care vor fi suportate
de acesta.

4. TRANSFERUL ACTIUNILOR GRATUITE CATRE BENEFICIAR

4.1 Conditia de prezenta
4.1.1.- Principiu

Actiunile vor fi transferate Beneficiarului la sfarsitul Perioadei de achizitie, cu conditia respectarii
urmatoarelor criterii:

(i) Beneficiarul nu a renuntat la contractul de munca (sau functia din companie, dupa caz) intre Data
atribuirii si 31 august 2027, cu precizarea c& aceastd conditie este consideratd Tndeplinitd daca
Beneficiarul demisioneaza pentru a lucra la o altd companie din aria de consolidare a Grupului ENGIE;
Si

(i) la data de 31 august 2027, compania la care Beneficiarul este salariat (sau functionar in cadrul
companiei, dupa caz) la aceasta daté sau a fost salariat (sau functionar in cadrul companiei, dupa caz)
la data Tncheierii contractului de munca din alte motive decat demisia, este inclusa in aria de consolidare
a Grupului ENGIE.

In cazul in care Conditia de prezenta mentionatd mai sus nu este indeplinita, Actiunile gratuite nu vor fi
transmise definitiv Beneficiarului, iar acesta nu poate solicita nicio despagubire.

4.1.2.- Exceptii
Consiliul de Administratie al Companiei sau orice altd persoand imputernicita legal de catre acesta si
care 1i este subordonata, poate exonera Beneficiarul sau o categorie de Beneficiari de la indeplinirea

Conditiei de prezenta pe baza unei decizii argumentate.

42  Achizitie anticipata
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Tn cazul decesului Beneficiarului in Perioada de achizitie, mostenitorii acestuia pot solicita ca Actiunile
sale gratuite sa fie livrate Tn termen de sase luni de la deces. Se specifica prin prezenta clauza ca daca
solicitarea nu este efectuata in termen de sase luni de la deces, Drepturile de alocare gratuita de actiuni
vor deveni nule.

Conform autorizatiei emise de Adunarea Generalda Mixta a Actionarilor Companiei din data de
21 aprilie 2022, in cazul unei invaliditdti a Beneficiarului, de categoria a doua sau a treia conform
Articolului L. 341-4 din Codul francez de securitate socialda, mai precis o invaliditate care Tmpiedica
Beneficiarul sa exercite orice activitate profesionald, Actiunile gratuite 1i vor fi transferate ih mod anticipat,
si anume fintr-un termen adecvat de la notificarea invaliditatii catre departamentul de resurse umane al
Companiei asociate la care este salariat Beneficiarul.

In caz de deces sau invaliditate, termenul limiti pentru livrarea anticipata a Actiunilor gratuite poate fi
modificat Th conformitate cu cerintele legale locale, cu conditia ca acestea sa respecte prevederile
Codului comercial francez.

43  Distribuirea Actiunilor gratuite

Actiunile gratuite vor fi distribuite Beneficiarului la sfarsitul Perioadei de achizitie, la data de
22 decembrie 2027, cu conditia respectarii Conditiei de prezentd si a eventualei achizitii anticipate,
conform paragrafului 4.2 de mai sus.

In eventualitatea in care Actiunile gratuite nu vor putea fi distribuite la data mentionata, Consiliul de
Administratie va avea autoritatea s& decida améanarea distribuirii acestora. In acest caz, distribuirea
Actiunilor gratuite trebuie sa aiba loc cat mai repede posibil.

Distribuirea Actiunilor gratuite implica transferul proprietatii depline asupra acestora catre Beneficiar (sau
imputernicitilor acestuia).

5. DETINEREA S| TRANSFERABILITATEA ACTIUNILOR GRATUITE
5.1 Detinerea actiunilor

Actiunile gratuite vor fi detinute printr-una din urmatoarele metode alese de Companie, care va informa
Beneficiarii Tn aceasta privinta Tnainte de distribuirea finala a Actiunilor gratuite:

- Tnregistrare a Actiunilor gratuite in creditul unui cont individual nominativ deschis in evidentele
contabile ale detinatorului contului care administreaza Actiunile gratuite; sau

- livrare a Actiunilor gratuite intr-un Fond Mutual de Investitii al Intreprinderii (Fonds Commun de
Placement d’Entreprise sau ,FCPE”), investit in Actiuni ENGIE, conform dispozitiilor legislatiilor
aplicabile.

Cu toate acestea, se precizeaza ca unitatile FCPE nu vor fi oferite, vandute sau transferate catre o ,US
Person (Persoand SUA)” care ar putea beneficia direct sau indirect de acestea, conform definitiei
termenului in reglementarile americane si fara incélcarea regulamentelor aplicabile.

5.2 Drepturile asociate Actiunilor gratuite

Actiunile gratuite vor fi identice cu actiunile ordinare ale Companiei, in special in ceea ce priveste
drepturile de vot, drepturile la dividende si orice rezerve distribuite, dreptul la participarea la adunéri
generale, dreptul de comunicare si dreptul de subscriere preferentiala asociate fiecarei actiuni. Acestea
fac obiectul tuturor prevederilor Statutului Companiei, iar toate decizille adunarilor generale ale
actionarilor vor avea caracter obligatoriu pentru Beneficiari.

53 Transferabilitatea Actiunilor gratuite

Incepand cu data distribuirii Actiunilor gratuite, mai precis din 22 decembrie 2027, Actiunile gratuite si,
dupé caz, unitatile FCPE primite drept contravaloare a contributiei Actiunilor gratuite la un FCPE, vor fi
disponibile si transferate Tn mod gratuit Beneficiarului, conform legislatiei, cu conditia respectérii
prevederilor Articolului 5.4. de mai jos.
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Acele Actiuni gratuite detinute intr-un cont individual nominativ deschis in evidentele contabile ale
detinatorului contului care administreaza Actiunile gratuite nu pot fi transformate in actiuni la purtator.

5.4 Perioade in care Actiunile gratuite nu pot fi transferate

Fiind actiuni admise la tranzactionare pe o piata reglementata, Actiunile gratuite nu pot fi transferate in
urmatoarele perioade:

(a) timp de treizeci de zile calendaristice inainte de anuntarea unui raport financiar intermediar sau
a unui raport de sfarsit de an pe care Compania este obligata sa il faca public;

(b) de catre salariatii care detin informatii privilegiate, Th sensul articolului 7 din Regulamentul (UE)
nr. 596/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 16 aprilie 2014 cu privire la abuzul
de piatd si care abroga Directiva 2003/6/CE a Parlamentului European si a Consiliului si
Directivele 2003/124/CE si 2004/72/CE ale Comisiei, care nu au fost facute publice.

De asemenea, daca Actiunile gratuite sunt livrate intr-un FCPE, Beneficiarul nu poate solicita
rascumpdrarea unitatilor FCPE in perioadele mentionate in paragrafele (a) si (b) ale Articolului 5.4.

In general, fiecare Beneficiar trebuie s& asigure, dupa caz, respectarea reglementarilor franceze silocale
aplicabile cu privire la detinerea de informatii privilegiate, precum si a regulamentelor interne aplicabile
din cadrul Grupului ENGIE, disponibile pe site-ul intranet al Grupului.

6. MODIFICARI ALE PREVEDERILOR PLANULUI

Consiliul de administratie sau orice persoana imputernicitéd poate modifica oricand prevederile Planului,
mai precis sa ofere Beneficiarilor, Companiei si/sau Companiilor asociate posibilitatea de a beneficia de
un sistem de impozitare si un sistem de contributii la asigurarile sociale mai favorabile, aplicabile in
Franta sau Tn orice alta tard, sau sa evite impactul nefavorabil pe care |-ar putea avea orice noi prevederi
legale, de impozitare, de contabilitate sau sociale asupra Companiei si a conturilor acesteia. Aceste
modificari pot lua forma unui sub-plan aplicabil doar anumitor Beneficiari.

Consiliul de Administratie sau orice persoana imputernicita poate decide, de asemenea, sa modifice
conditiile de detinere a Actiunilor daca, pe baza modificarilor legislative in Perioada de achizitie si/sau a
constrangerilor practice, modalitatile de detinere a Actiunilor gratuite stabilite initial in Plan nu mai sunt
adecvate.

7. IMPOZITAREA S| CONTRIBUTIILE LA ASIGURARILE SOCIALE

Fiecare Beneficiar trebuie sa se informeze cu privire la conditile de impozitare si de contributie la
asigurarile sociale, la Alocarea gratuitd de actiuni si la distribuirea si transferul Actiunilor gratuite.
Beneficiarul este singurul raspunzator pentru plata contributiilor la asigurarile sociale si a oricarui impozit
pe care le datoreaza.

Beneficiarul trebuie sa respecte orice decizii luate de catre Companie, de catre Companiile asociate, de
catre angajatorul sau sau de catre orice persoana imputernicita de Companie, de Companiile asociate
sau de angajator, cu privire la plata (inclusiv prin metoda retinerii la sursa) contributiilor la asigurarile
sociale (inclusiv plata contributiilor pentru salariu) sau orice impozite aplicabile in tara de domiciliu a
Beneficiarului sau in orice alta tara, pentru Actiunile gratuite ce i-au fost atribuite.

Daca, in urma Atribuirii gratuite de actiuni si/sau a distribuirii Actiunilor gratuite sau a transferului
acestora, Compania sau Compania asociata la care este salariat (sau a fost salariat) Beneficiarul trebuie
sa plateasca impozit pe venit, contributii la asigurarile sociale sau orice alte impozite in numele
Beneficiarului, acesta acceptadnd amanarea distribuirii Actiunilor gratuite de catre Companie sau
Compania asociata si/sau interzicerea transferului acestora pana cand Beneficiarul plateste sumele pe
care le datoreaza sau efectueaza toate etapele necesare pentru a asigura plata acestora.

Beneficiarul imputerniceste in mod expres Compania sau Compania asociata la care este salariat (sau
la care a fost salariat) sa vanda in interesul Beneficiarilor toate sau o parte din Actiunile gratuite pentru
a plati impozitul
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sau contributiile la asigurarile sociale datorate ca rezultat al Alocarii gratuite de actiuni, cu conditia
respectarii legislatiei locale aplicabile. Daca pretul de vanzare al Actiunilor gratuite depaseste valoarea
sumei impozitelor si a contributiilor la asigurarile sociale, restul va fi varsat Beneficiarului.

8. DURATA PLANULUI

Prevederile Planului vor ramane in vigoare pe intreaga duraté necesara executarii obligatiilor reciproce
continute in acestea.

9. LEGISLATIA APLICABILA

Prevederile Planului se supun si trebuie interpretate ih conformitate cu prevederile legislatiei franceze.

Alocarea de actiuni si/sau distribuirea Actiunilor gratuite pot face obiectul unei autorizatii, al unei
declaratii date catre Companie si/sau al indeplinirii oricarei formalitati ce poate fi solicitata de legislatia
locala.

Daca, potrivit legislatiei locale aplicabile, Compania se afla in imposibilitatea de a livra Actiunile gratuite
Beneficiarului la expirarea Perioadei de achizitie sau Compania decide sa nu distribuie Actiunile gratuite,
deoarece acest lucru nu ar aduce avantaje Beneficiarului ca urmare a impozitarii si a contributiilor la
asigurarile sociale aplicabile, Beneficiarul nu va avea dreptul sa solicite despagubiri din partea
Companiei sau Companiei asociate la care este salariat.

10. TRANSFERUL DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Colectarea, prelucrarea si utilizarea datelor cu caracter personal ale Beneficiarilor in cadrul Planului se
vor realiza exclusiv in scopul transferului de actiuni ale Companiei catre Beneficiari, al administrarii si
conservarii acestora, in cadrul dispozitivelor de actionariat al salariatilor, si in conformitate cu prevederile
clauzei de ,Prelucrare a datelor cu caracter personal” cuprinsa in conditiile legale de participare la oferta
Link 2022 (,Declaratia si Angajamentele”).



