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2022

REGULAMENTO DOPLANO DE ALOCAGAO
GRATUITA DE ACOES

Preambulo

A Assembleia Geral Combinada da ENGIE SA (a "Sociedade") realizada a 21 de abril de 2022, na sua
vigésima sexta resolugdo, autorizou o Conselho de Administracdo da Sociedade a proceder, em
conformidade com os artigos L.225-197-1 e seguintes e L. 22-10-59 do Cddigo Comercial Francés, a
fazer atribui¢des gratuitas, numa ou mais ocasides, de agdes ENGIE existentes (as "Ag¢bes") por um
periodo de 38 meses, dentro do limite de 0,75% do capital social, com um subenvelope anual de 0,25%
do capital social.

Na sua reunido de 21 de abril de 2022, o Conselho de Administragao da Sociedade decidiu utilizar esta
autorizagao no contexto da implementacéo internacional da férmula classica do plano de participacéo
dos trabalhadores Link 2022 (a "Férmula Classica do Plano Link 2022"), até um limite de 1.217.642
acgoes representativas de 0,05% do capital social a data da decisdo do Conselho de Administragao.

O objetivo deste regulamento do plano de alocagao de agdes gratuitas € estabelecer as regras
aplicaveis a alocagao de agbes gratuitas ao abrigo da Formula Classica do Plano Link 2022.

Foi adotado pelo Conselho de Administracéo da Sociedade a 21 de abril de 2022.

Esta alocagédo destina-se a contribuir para o desenvolvimento da participagéo dos trabalhadores no
capital social. Nao constitui um elemento de remuneragao. Permite que os trabalhadores do Grupo
ENGIE sejam envolvidos nos resultados e no desempenho da Sociedade, através de altera¢des no valor
da agao e do possivel recebimento de um dividendo. Esta alocagéo nédo implica qualquer compromisso
contratual ou direito adquirido de receber uma oferta ou alocagao semelhante no futuro.

Este Plano é regido pelas disposi¢des dos artigos L.225-197-1 a L.225-197-5 e L. 22-10-59 do Cadigo
Comercial francés.

1.  DEFINICOES

"Agao Gratuita" significa uma acéo ordinaria da Sociedade, negociavel no mercado NYSE Euronext
Paris e que é transferida para o Beneficiario sem custos no termo do Periodo de Aquisigao, sujeito ao
cumprimento da Condigéao de Presenca;

"Alocacgao Gratuita de Agdes" significa a concessao de Direitos de Alocacao Gratuita de Ac¢des pela
Sociedade respeitando a estrutura definida pela Assembleia-Geral Mista de 21 de abril de 2022 na sua
vigésima sexta resolugéo e a decisdo do Conselho de Administragdo de 21 de abril de 2022 tomada
para aplicagdo da mesma e em conformidade com as condi¢gdes determinadas no Plano;

"Beneficiario" significa qualquer trabalhador ou membro de érgéo social de uma Empresa Associada
que tenha subscrito no minimo uma acgao da Sociedade nos termos da Oferta Classic do Plano Link
2022;

"Condigao de Presenca" significa a condicéo disposta no Artigo 4.1 abaixo, que deve ser cumprida a
31 de agosto de 2027 para que a ou as Agbes Gratuitas sejam transmitidas, sem custos, para o
Beneficiario no termo do Periodo de Aquisig¢ao;

"Conselho de Administragao" significa o Conselho de Administragéo da Sociedade;
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"Direito de Alocacao Gratuita de Agdes" significa o direito concedido, sem custos, a um Beneficiario
a receber uma Agao Gratuita no fim do Periodo de Aquisi¢cao, desde que cumpra com a Condi¢ao de
Presenca;

"Carta de Alocagao" significa o documento individual e nominativo enviado para cada um dos
Beneficiarios com informagbes sobre a Alocagéo Gratuita de Agdes e, em particular, o numero de
Direitos de Alocagao Gratuita de Agdes que lhe é alocado;

"Periodo de Aquisi¢ao" significa o periodo, definido pelo Conselho de Administragao que decorre de
22 de dezembro de 2022 a 21 de dezembro de 2027, inclusive, durante o qual o Beneficiario ainda nao
é o titular das Agdes Gratuitas que Ihe foram alocadas;

"Plano” significa as presentes regras definidas pela Sociedade para determinar as condigbes da
Alocagao Gratuita de Acgdes e, especificamente, os Beneficiarios, o nimero de Direitos de Alocacéo
Gratuita de Agdes, a Condigao de Presenga, a duragéo do Periodo de Aquisi¢do e as condigdes em que
as Ag¢des Gratuitas podem ser transferidas;

"Sociedade" refere-se a ENGIE, uma société anonyme (sociedade anonima) registada no Registo do
Comércio e das Sociedades de Nanterre, com o numero 542 107 651, cuja sede social se localiza em
1 place Samuel de Champlain, 92400 Courbevoie, Franga;

"Empresas Associadas" significa empresas que:

(i) (i) tém sede social na Alemanha, Bélgica, Brasil, Chile, Emirados Arabes Unidos, Espanha,
Estados-Unidos, Luxemburgo, México, Ménaco, Nova Caledénia, Paises Baixos, Polonia,
Polinésia Francesa, Portugal, Roménia, Eslovaquia, Reino Unido, Singapura, Vanuatu e Wallis e
Futuna, que séo aderentes do Plano de Poupanga de Grupo Internacional (PEGI); e

(ii) (ii) estdo (a) incluidas no perimetro de consolidagédo por integragao global do Grupo ENGIE
ou (b) em que a maioria do capital social &€ detido direta ou indiretamente pela Sociedade.

2. DIREITO A ALOCAGAO GRATUITA DE AGCOES
2.1 Nuamero de Direitos de Alocagao Gratuita de uma Agao

Serao alocados a cada Beneficiario um ou mais Direitos de Alocacdo de A¢des Gratuitas, cujo nimero
sera determinado dividindo o montante em euros da alocagao pelo Prego de Referéncia - 20% conforme
definido no Plano Link 2022, e arredondando-o para o ndmero inteiro mais proximo. O montante em
euros da subvengao é determinado pela adigdo dos montantes por fragdo determinados de acordo com
0 seguinte:

a) para a contribuicdo pessoal do Beneficiario até 200 euros (ou o seu equivalente em moeda local
a taxa de cambio comunicada no dia da decisao que fixa o periodo de revogacéo do Plano Link
2022), o montante da subvengao corresponde a 200% do montante da contribuigdo pessoal; e

b) para a contribuicdo pessoal do Beneficiario de mais de 200 euros e até 300 euros (ou o seu
equivalente em moeda local a taxa de cdmbio comunicada no dia da decisédo que fixa o periodo
de revogacgao do Plano Link 2022), o montante da subvengao corresponde a 50% do montante
da contribuigdo pessoal neste escalao.

O numero de Direitos de Alocagao Gratuita de uma Agéo pode ser ajustado durante o Periodo de
Aquisicao para preservar os direitos dos Beneficiarios, em conformidade com os termos dos Artigos
3.2.3 e 3.3 abaixo.

2.2 Data de alocagao

A Alocacéo Gratuita de Agbes entra em vigor a 22 de dezembro de 2022.

2.3 Informacao para Beneficiarios
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Nas semanas apo6s a Alocagao Gratuita de Agdes, cada Beneficiario recebera uma Carta de Alocagao
confirmando o numero de Direitos de Alocacao Gratuita de Agbes que obteve.

Aceitacdo pelos Beneficiarios

Ao aceitar subscrever agbes da Sociedade nos termos da Formula Classica do Plano Link 2014,
diretamente ou através de um FCPE, cada Beneficiario aceitou beneficiar da Alocacdo Gratuita de
Agbdes, em conformidade com o indicado no boletim de reserva e nas condigdes juridicas de participagao
formulario na Oferta Link 2022 dos quais tomou conhecimento e aceitou igualmente.

3. PERIODO DE AQUISICAO DE AGOES GRATUITAS
3.1 Duragao do Periodo de Aquisi¢dao

O Periodo de Aquisi¢ao decorre entre 22 de dezembro de 2022 e 21 de dezembro de 2027, inclusive.

3.2 Direitos do Beneficidrio durante o Periodo de Aquisigao
3.2.1.- Natureza dos Direitos a Alocagao Gratuita de uma Agao

Durante o Periodo de Aquisi¢éo, o Beneficiario tem direito a um ou mais Direitos de Alocacédo Gratuita
de Acgbdes, permitindo ao Beneficiario adquirir uma ou mais A¢des Gratuitas no fim do Periodo de
Aquisi¢ao, desde que cumpra a Condigéo de Presenca.

3.2.2.- Nao-transmissibilidade de Direitos de Alocagéo Gratuita de uma Agao

Os Direitos de Alocacao Gratuita de uma Agao sao concedidos individualmente a cada Beneficiario e
nao podem ser transmitidos de qualquer forma ou ser alvo de qualquer garantia.

Qualquer documento assinado que viole as estipulagdes do presente artigo ndo podera ser invocado
contra a Sociedade e invalidara os Direitos de Alocagédo Gratuita de Agbes que tenham sido violados.
O Beneficiario nao podera reivindicar qualquer compensagao ou indemnizagao de qualquer tipo como
resultado desta nulidade.

3.2.3.- Direitos de Alocagao Gratuita de Agdes que serdo mantidos em caso de operagdes
financeiras

No caso de operagdes financeiras envolvendo o capital social da Sociedade e sujeitas as disposigbes
do Artigo 3.3, o Conselho de Administragdo ou o Presidente e CEO da Sociedade, com a opgéo de
subdelegar autoridade, tera todos os poderes para garantir a neutralidade dessas operagoes
relativamente aos Direitos de Alocagdo Gratuita de uma Agao alocados aos Beneficiarios e, quando
apropriado, para alterar os procedimentos de aquisicdo de Agbes Gratuitas (incluindo condigdes de
aquisicao, se necessario) e para fazer qualquer ajuste no nimero de Direitos de Alocagédo Gratuita de
uma Agao.

Os Beneficiarios serao informados sobre quaisquer alteragdes aos procedimentos de aquisigéo e
ajustes ao numero de Direitos de Alocacéo Gratuita de uma Agao ao qual tém direito.

As alteragdes conforme mencionado acima poderdo ter efeitos sobre quaisquer impostos ou
contribuicbes para a seguranga social devidas pelo Beneficiario relativamente a Alocacdo Gratuita de
Acdes, que deverao ser suportadas pelo Beneficiario.

3.3 Incidéncia sobre os Direitos de Alocagao Gratuita de A¢ées em caso de qualquer
alteragao na situagao juridica da Sociedade durante o Periodo de Aquisigao

No caso de um dos seguintes eventos ocorrer antes do final do Periodo de Aquisigéo:

(a) uma fusao ou cisdo da Empresa;
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(b) uma mudanga no controlo da Sociedade (em que o termo "controlo" tem o significado que Ihe
foi atribuido no Artigo L. 233 3, | do Cadigo Comercial francés);

(c) uma oferta publica para compra ou troca da totalidade das agbes emitidas pela Sociedade com
o efeito de que a parte que inicia a oferta obteria o controlo da Sociedade se a oferta tivesse
éxito,

o Conselho de Administracdo concordaria com a empresa que suceder a Sociedade ou a(s) parte(s)
que adquirir(em) a Sociedade que (i) assumam todos os direitos e obrigagbes da Sociedade
determinados no Plano ou (ii) substituam as Agbes Gratuitas com novas agbes que considerem, em
boa-fé, ter o mesmo valor das Ag¢des Gratuitas.

Da mesma forma, em caso de fusdo/absorgdo e com o acordo da assembleia-geral de acionistas da
empresa absorvente de assumir as disposigbes do Plano, os Beneficiarios poderao receber agdes da
empresa absorvente em conformidade com as condi¢des definidas pela assembleia-geral de acionistas
da referida empresa, apods ajuste, quando apropriado, com base no racio de troca.

O Periodo de Aquisigdo continuara em geral a ser aplicavel as agdes recebidas em troca durante o
respetivo prazo restante a partir da data da troca.

O Conselho de Administragdo também poderia decidir a aquisicdo antecipada das Ag¢des Gratuitas e,
neste caso, os Beneficiarios estariam obrigados por um periodo definido a nao transferir as Agbes em
questao ou as agdes da sucessora da Sociedade que foram recebidas na troca.

Os eventos e transacgdes descritos acima poderao ter efeitos sobre impostos e contribuigdes para a
seguranca social devidas pelo Beneficiario relativamente a Alocagao Gratuita de Agbes, que deverdo
ser suportadas pelo Beneficiario.

4. TRANSFERENCIA DAS AGOES GRATUITAS AO BENEFICIARIO

4.1 Condigao de Presenga
4.1.1.- Principio

As Agles serao transferidas para o Beneficiario no fim do Periodo de Aquisigao, desde que:

(i) (i) o Beneficiario nao tenha renunciado ao seu contrato de trabalho (ou cargo social, conforme
aplicavel) entre a Data de Alocacgao e 31 de agosto de 2027, ficando especificado que a condigéo é
considerada cumprida se o Beneficiario pedir demissao para trabalhar para outra empresa no perimetro
de consolidagao do Grupo ENGIE; e

(i) (i) a 31 de agosto de 2027, a empresa, da qual o Beneficiario (ou membro de érgéo social, conforme
aplicavel) é funcionario nessa data ou foi funcionario (ou membro de érgéo social, conforme aplicavel)
na data de cessagao do contrato de trabalho por motivo diferente de demissao, esteja incluida na area
de consolidagéo do Grupo ENGIE.

Se a Condigdo de Presenca mencionada acima nao for cumprida, as Agcédo Gratuitas n&do serédo
entregues ao Beneficiario em questado e o Beneficiario ndo podera reivindicar qualquer compensagao.

4.1.2.- Excegles

O Presidente e CEO da Sociedade, ou qualquer outra pessoa legalmente autorizada por este e
reportando ao Conselho de Administragdo, podera isentar um Beneficiario ou uma categoria de
Beneficiarios de cumprir a Condigao de Presenga com base numa decisao justificada.

4.2 Aquisigao antecipada
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No caso de falecimento do Beneficiario durante o Periodo de Aquisigao, os respetivos herdeiros podem
solicitar que as Agbes Gratuitas sejam entregues no prazo de seis meses apods o falecimento. Fica
especificado pelo presente que se o pedido nado for realizado no prazo de seis meses apos o
falecimento, os Direitos de Alocacao Gratuita de uma Agao tornar-se-ao nulos e sem efeito.

No caso de incapacidade do Beneficiario de acordo com a segunda ou terceira categorias do Artigo L.
341-4 do Cadigo de Seguranga Social francés, especificamente uma incapacidade que o impeca de
exercer qualquer atividade profissional, as A¢des Gratuitas serdo transferidas para o Beneficiario
antecipadamente num prazo razoavel apds a notificagdo da incapacidade ao departamento de recursos
humanos da Empresa Associada que emprega o Beneficiario, em conformidade com a autorizagéo
emitida pela Assembleia-Geral Mista da Sociedade a 21 de abril de 2022.

O prazo para entrega antecipada de Ag¢des Gratuitas em caso de falecimento e incapacidade pode ser
alterado em conformidade com os requisitos legais locais, desde que em conformidade com as
disposigdes do Codigo Comercial francés.

43 Entrega de Ac¢ées Gratuitas

As Acgbes Gratuitas serao entregues ao Beneficiario no fim do Periodo de Aquisi¢éo, a 22 de dezembro
de 2027, desde que a Condigcao de Presenga seja cumprida e a aquisigdo antecipada, de acordo com
o paragrafo 4.2 acima, nao tenha ocorrido.

O Conselho de Administragao tera todos os poderes para decidir o adiamento da data de entrega das
Acdes Gratuitas se for impossivel a entrega das mesmas na data mencionada. Neste caso, as Agdes
Gratuitas deverao ser entregues assim que possivel.

A entrega das A¢des Gratuitas implica a transferéncia da plena titularidade das Ag¢bes Gratuitas ao
Beneficiario (ou respetivos cessionarios).

5. DETENGAO E TRANSMISSIBILIDADE DAS AGOES GRATUITAS
5.1 Condigbes de Detengao

As Agdes Gratuitas serao detidas de uma das seguintes formas, a ser escolhida pela Sociedade, que
informara os Beneficiarios antes da aquisicao final das Agbes Gratuitas:

- registo das Agdes Gratuitas creditadas numa conta de agdes individual registada aberta no registo
do titular de conta responsavel pela administracdo das A¢des Gratuitas; ou

- entrega das Ag¢des Gratuitas a um fundo mutuo de empresa (Fonds Commun de Placement
d’Entreprise ou "FCPE") investido em agdes da ENGIE, desde que permitido pela legislagao
aplicavel.

Contudo, especifica-se que as unidades da FCPE nao serdo oferecidas, vendidas ou transferidas em
beneficio direto ou indireto de uma "US Person", como este termo € definido na regulamentagao dos
EUA, nem em violagéo de qualquer regulamentagéo aplicavel.

5.2 Direitos associados as Ag¢oées Gratuitas

As Acgbes Gratuitas ser&o idénticas as ag¢des ordinarias da Sociedade no que respeita especificamente
a direitos de voto, direitos a dividendos e quaisquer reservas distribuidas, direito a participar em
assembleias, direito a comunicagéo e o direito a subscri¢do preferencial associado a cada a¢ao. Estarao
sujeitas a todas as disposigdes dos Estatutos e todas as decisbes das assembleias-gerais de acionistas
serao aplicaveis em relagéo aos Beneficiarios.

5.3 Transmissibilidade de A¢oes Gratuitas

A partir do momento de entrega das Ac¢des Gratuitas, ou seja, a 22 de dezembro de 2027, as Agdes
Gratuitas e, quando aplicavel, as unidades do FCPE recebidas como pagamento pelo contributo das
Acdes Gratuitas para um FCPE, estardo disponiveis e poderdo ser livremente transmitidas pelo
Beneficiario conforme disposto na lei, mas em conformidade com as disposi¢des do Artigo 5.4 abaixo.
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As Acgbes Gratuitas detidas numa conta de agdes individual registada aberta no registo do titular da
conta responsavel por administrar as Agbes Gratuitas ndo poderdo ser convertidas em agdes ao
portador.

5.4 Periodos durante os quais as Agoes Gratuitas ndo podem ser transmitidas

Como agdes admitidas a negociagdo num mercado regulamentado, as A¢des Gratuitas nao podem ser
transferidas durante os seguintes periodos:

(a) dentro de 30 dias de calendario antes do anuncio de um relatério financeiro intercalar ou de um
relatério de fim de ano que a Sociedade € obrigada a tornar publico;

(b) por trabalhadores com conhecimento de informacgéo privilegiada, na acec¢ao do artigo 7 do
Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Abril de 2014,
relativo aos abusos de mercado e que revoga a Diretiva 2003/6/CE do Parlamento Europeu e
do Conselho e as Diretivas 2003/124/CE e 2004/72/CE da Comissao, que nao foi tornada
publica.

Similarmente, se as Ag¢des Gratuitas forem entregues a um FCPE, o Beneficiario ndo podera solicitar a
liberagado dessas unidades do FCPE durante os periodos dispostos nos paragrafos (a) e (b) do Artigo
5.4.

Em termos mais gerais, cada Beneficiario também deve assegurar, quando aplicavel, o cumprimento
das regulamentagdes francesa e local aplicaveis em matéria de informacédo privilegiada e das
regulamentagdes internas aplicaveis do Grupo ENGIE disponiveis no site de intranet do Grupo.

6.  ALTERAGCOES AS DISPOSICOES DO PLANO

O Conselho de Administragéo, ou qualquer pessoa com delegagao de autoridade para este fim, podera,
em qualquer ocasido, alterar as disposigdes do Plano, especificamente para permitir aos Beneficiarios,
a Sociedade e/ou as Empresas Associadas beneficiarem de um sistema fiscal ou de contribuigbes a
segurancga social favoravel aplicavel na Frangca ou em qualquer outro pais, ou para evitar o impacto
desfavoravel que qualquer nova disposigao juridica, fiscal, contabilistica ou relacionada com a empresa
poderia ter sobre a Sociedade ou respetivas contas. Essas alteragbes poderdo assumir a forma de um
subplano aplicavel apenas a determinados Beneficiarios.

O Conselho de Administragao, ou qualquer pessoa com delegagao de autoridade para este fim, também
pode decidir alterar as condigbes de detengao das Agdes se, a luz de mudangas legislativas durante o
Periodo de Aquisigcdo e/ou restrigbes praticas, as modalidades de detengdo das Agdes Gratuitas
inicialmente determinadas no Plano deixarem de ser apropriadas.

7. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A SEGURANGA SOCIAL

E responsabilidade de cada Beneficiario informar-se sobre o tratamento fiscal e contribuicdes a
seguranga social da Alocagao Gratuita de Agdes e sobre a entrega e transferéncia das A¢des Gratuitas.
O Beneficiario € o responsavel exclusivo pelo pagamento de contribuigbes a seguranga social e
quaisquer impostos que possam ser devidos.

O Beneficiario deve cumprir quaisquer disposigbes da Sociedade, das Empresas Associadas, dos
respetivos empregadores ou de qualquer outra pessoa designada ou autorizada pela Sociedade, pelas
Empresas Associadas ou pelo empregador, relativas ao pagamento (incluindo através de retengéo na
fonte) de quaisquer contribuigdes a seguranga social (incluindo o pagamento de contribuigbes salariais)
ou de quaisquer impostos no pais onde o Beneficiario reside ou em qualquer outro pais, em relagao as
Acdes Gratuitas que Ihe foram concedidas.

Se, como resultado da Alocagao Gratuita de Agbes e/ou entrega de Ag¢des Gratuitas e/ou transferéncia
de Acgbes Gratuitas, a Sociedade ou a Empresa Associada empregadora (ou anteriormente
empregadora) do Beneficiario tiver de pagar imposto sobre o rendimento, contribuicbes a seguranga
social ou qualquer outro imposto em nome do Beneficiario, o Beneficiario aceita que a Sociedade ou a
Empresa Associada envolvida possa atrasar a entrega das Agbes Gratuitas e/ou proibir a sua
transferéncia até que o Beneficiario em questado tenha pago os montantes devidos ou tenha adotado as



medidas necessarias para garantir o seu pagamento.

O Beneficiario autoriza expressamente a Sociedade ou a Empresa Associada empregadora (ou
anteriormente empregadora) a vender, no melhor interesse dos Beneficiarios, todas ou parte das Agbes
Gratuitas para pagar os impostos e as contribuicdes a seguranga social devidos como resultado da
Alocagéao Gratuita de Agdes, de acordo com a legislagao local aplicavel. Se o prego de venda das Agbes
Gratuitas exceder o montante de impostos e contribuigbes a seguranga social, o saldo sera pago ao
Beneficiario.

8.  DURAGAO DO PLANO

As disposi¢des do Plano permanecerao vigentes durante o periodo integral requerido para executar as
obrigagdes reciprocas contidas nas disposigoes.

9. LEI APLICAVEL

As disposicdes do Plano estao sujeitas e devem ser interpretadas de acordo com as disposi¢des da
legislagao francesa.

A Alocagéo de Agdes e/ou entrega de Agdes Gratuitas pode estar sujeita a uma autorizagéo, a uma
declaracgéo fornecida a Sociedade e/ou a realizagédo de qualquer formalidade que possa ser exigida pela
legislagao local.

Se, devido a legislagdo local aplicavel, a Sociedade ndo puder entregar as Agbes Gratuitas ao
Beneficiario no vencimento do Periodo de Aquisicdo ou a Sociedade decidir ndo entregar Agdes
Gratuitas porque isso nao beneficiaria o Beneficiario a luz do tratamento fiscal e de seguranga social
aplicavel, o Beneficiario nao tera direito a reclamar qualquer compensagao a Sociedade ou a Empresa
Associada empregadora.

10. TRANSFERENCIA DE DADOS PESSOAIS

A recolha, tratamento e utilizagdo dos dados pessoais dos Beneficiarios ao abrigo do Plano sera
efetuada exclusivamente para efeitos da transferéncia das a¢des da Sociedade para os Beneficiarios,
da sua gestao e conservagao, no ambito dos esquemas de participagao dos trabalhadores, e isto em
conformidade com as disposi¢des da clausula "Tratamento dos seus dados pessoais" contidas nas
condig¢des legais de participagao na oferta Link 2022 (as "Declaragbes e Compromissos").
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