APPENDICE ENGIE SA LINK 2022

REGOLAMENTO DEL PIANO DI ASSEGNAZIONE DI AZIONI GRATUITE

Premessa

L'Assemblea Generale Mista di ENGIE SA (la “Societa”) tenutasi il 21 aprile 2022, con la ventiseiesima
risoluzione ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione della Societa, in conformita agli articoli L.225-197-
1 e seguenti e L. 22-10-59 del Codice del Commercio [francese], ad effettuare assegnazioni gratuite, in una
0 pil soluzioni, di azioni ENGIE esistenti (le “Azioni’) per un periodo di 38 mesi, entro il limite dello 0,75%
del capitale sociale, con un sotto-pacchetto annuale dello 0,25% del capitale sociale.

Nella riunione del 21 aprile 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deciso di utilizzare la
suddetta autorizzazione nell'ambito dell'implementazione internazionale della formula classica del piano di
azionariato salariale Link 2022 (la “Formula Classic del Piano Link 2022”), entro il limite di 1.217.642
azioni che rappresentano lo 0,05% del capitale sociale alla data della decisione del Consiglio.

Il presente regolamento del piano di assegnazione gratuita di azioni intende stabilire le regole applicabili a tale
piano nell'ambito della Formula Classic del Piano Link 2022.

Il regolamento e stato adottato dal Consiglio di Amministrazione in data 21 aprile 2022.

La suddetta assegnazione intende contribuire allo sviluppo dell'azionariato legato ai dipendenti. Non
costituisce un elemento di retribuzione e consente di far partecipare i dipendenti del Gruppo ENGIE ai risultati
e alle performance della Societa attraverso I'evoluzione del valore dell'azione e I'eventuale riscossione del
dividendo. Tale assegnazione non comporta alcun vincolo contrattuale o diritto acquisito alla ricezione futura
di un'offerta o di un'assegnazione analoga.

Il presente Piano & disciplinato dalle disposizioni degli articoli da L. 225-197-1 a L. 225-197-5 e L. 22-10-59
del Codice del commercio francese.

1. DEFINIZIONI

“Azione Gratuita” indica I'azione ordinaria della Societa ammessa alla negoziazione sul mercato Euronext
Paris, trasferita gratuitamente al Beneficiario al termine del Periodo di Acquisizione, fatta salva la conformita
alla Condizione di Presenza,;

“Assegnazione Gratuita di Azioni” indica la concessione di Diritti al'’Assegnazione Gratuita di Azioni da
parte della Societa nel quadro stabilito dallAssemblea Generale Mista del 21 aprile 2022 nella relativa
ventiseiesima risoluzione e dalla decisione del Consiglio di Amministrazione del 21 aprile 2022, adottata in
applicazione della stessa, nonché delle condizioni previste all'interno del Piano;

“Beneficiario” indica qualsiasi dipendente o rappresentante di una Societa Collegata che abbia acquisito
almeno un'azione della Societa nell'ambito della Formula Classic del Piano Link 2022;

“Condizione di Presenza” indica la condizione descritta al seguente articolo 4.1, che dovra essere rispettata
il 31 agosto 2027 affinché la o le Azioni Gratuite siano trasferite gratuitamente al Beneficiario al termine del
Periodo di Acquisizione;

“Consiglio di Amministrazione” indica il consiglio di amministrazione della Societa;

“Diritto all'’Assegnazione Gratuita di un'Azione” indica il diritto concesso a titolo gratuito a un Beneficiario
di godere del trasferimento di un'Azione Gratuita al termine del Periodo di Acquisizione, fatta salva la
conformita alla Condizione di Presenza;

“Lettera di Assegnazione” indica il documento personale e nominativo trasmesso a ciascun Beneficiario
per comunicargli I'Assegnazione Gratuita delle Azioni che lo riguardano e segnatamente il numero dei Diritti
all'Assegnazione Gratuita di un'Azione che gli vengono conferiti;

“Periodo di Acquisizione” indica il periodo indicato dal Consiglio di Amministrazione che va dal 22 dicembre
2022 al 21 dicembre 2027 incluso, nel corso del quale il Beneficiario non & ancora il proprietario delle AZi@gi
Gratuite che gli sono state assegnate;



“Piano” indica il presente regolamento emesso dalla Societa al fine di definire le condizioni di Assegnazione
Gratuita di Azioni e segnatamente i Beneficiari, il numero di Diritti all'Assegnazione Gratuita di Azioni, la
Condizione di Presenza, la durata del Periodo di Acquisizione e le condizioni in cui verra operata la cessione
delle Azioni Gratuite;

“Societa” indica ENGIE, societa per azioni iscritta al Registro delle Imprese di Nanterre con il numero 542
107 651, la cui sede legale € al n. 1 place Samuel de Champlain, 92400 Courbevoie, Francia;

“Societa Collegate” indica le societa:

(i) con sede legale in Belgio, Brasile, Cile, Polinesia Francese, Germania, lItalia, Lussemburgo,
Messico, Monaco, Paesi Bassi, Nuova Caledonia, Polonia, Portogallo, Romania, Slovacchia,
Singapore, Spagna, Emirati Arabi Uniti, Regno Unito, Stati Uniti, Vanuatu e Wallis e Futuna, che
aderiscono al piano di risparmio del Gruppo internazionale della Societa (PEGI); e

(i) (i) che siano (a) incluse nel perimetro di consolidamento mediante integrazione globale del Gruppo
ENGIE o (b) la cui maggioranza del capitale sociale sia detenuta direttamente o indirettamente dalla
Societa.

2. DIRITTO ALL'ASSEGNAZIONE GRATUITA DI AZIONI

2.1 Numero di Diritti all'’Assegnazione Gratuita di un'Azione

A ciascun Beneficiario saranno attribuiti uno o piu Diritti Gratuiti di Assegnazione di Azioni, il cui numero sara
determinato dividendo l'importo in euro dell'assegnazione per il Prezzo di Riferimento meno il 20%, come
definito nel Piano Link 2022, e arrotondato per difetto al numero intero piu vicino. L'importo in euro
dell'assegnazione & determinato sommando gli importi per tranche determinati come segue:

a) per la tranche di apporto personale del Beneficiario fino a 200€ (o il suo equivalente in valuta locale
al tasso di cambio comunicato il giorno della decisione che fissa il periodo di revoca del Piano Link
2022), I'importo dell'assegnazione corrisponde al 200% dell’apporto personale; e

b) per la tranche di apporto personale del Beneficiario superiore a 200€ e fino a 300€ (o il suo
equivalente in valuta locale al tasso di cambio comunicato il giorno della decisione che fissa il periodo
di revoca del Piano Link 2022), I'importo dell'assegnazione in euro corrisponde al 50% dell’apporto
personale in questa tranche.

Il numero di Diritti all'Assegnazione Gratuita di un'Azione potra essere rettificato nel corso del Periodo di
Acquisizione al fine di salvaguardare i diritti dei Beneficiari, in conformita alle disposizioni dei seguenti articoli
3.2.3e3.3.

2.2 Data di assegnazione

L'Assegnazione Gratuita di Azioni decorrera dal 22 dicembre 2022.

2.3 Informazioni ai Beneficiari

Nelle settimane successive all'Assegnazione Gratuita di Azioni, ciascun Beneficiario ricevera una Lettera di
Assegnazione a conferma del numero di Diritti all'Assegnazione Gratuita di un'Azione di cui beneficera.

Accettazione dei Beneficiari

Accettando di sottoscrivere azioni della Societa nell'ambito della Formula Classic del Piano Link 2022, sia
direttamente che attraverso un fondo comune di investimento (FCPE), ciascun Beneficiario accetta di
beneficiare dell'Assegnazione Gratuita di Azioni, in conformitd a quanto riportato nel certificato di
prenotazione e alle condizioni legali di partecipazione all'Offerta Link 2022 di cui ha preso conoscenza e che
approva.

3. PERIODO DI ACQUISIZIONE DELLE AZIONI GRATUITE

3.1 Durata del Periodo di Acquisizione 216



Il Periodo di Acquisizione va dal 22 dicembre 2022 al 21 dicembre 2027 inclusi.

3.2 Diritti del Beneficiario nel corso del Periodo di Acquisizione
3.2.1.- Natura dei Diritti alllAssegnazione Gratuita di un‘Azione

Nel corso del Periodo di Acquisizione, il Beneficiario sara titolare di uno o piu Diritti all'Assegnazione Gratuita
di un'Azione, che gli consentiranno di acquisire una o piu Azioni Gratuite al termine del Periodo di
Acquisizione, fatta salva la conformita alla Condizione di Presenza.

3.2.2.- Divieto di cessione dei Diritti all'’Assegnazione Gratuita di un'Azione

| Diritti all'’Assegnazione Gratuita di un'Azione vengono concessi personalmente a ciascun Beneficiario e non
possono essere ceduti in alcun modo né essere oggetto di qualsivoglia garanzia collaterale.

Qualsiasi atto che costituisca una violazione delle disposizioni del presente articolo sara inopponibile alla
Societd e comportera la decadenza del o dei Diritti allAssegnazione Gratuita di un'Azione oggetto della
violazione. In caso di decadenza il Beneficiario non potra avvalersi di alcun risarcimento o indennizzo di
qualsivoglia natura.

3.2.3.- Mantenimento dei Diritti al'’Assegnazione Gratuita di un'Azione in caso di operazioni finanziarie

In caso di operazioni finanziarie riguardanti i capitali propri della Societa e fatte salve le disposizioni del
seguente articolo 3.3, il Consiglio di Amministrazione o '’Amministratore Delegato della Societa con facolta
di sottodelega, avranno la facolta di garantire la neutralita delle suddette operazioni sui Diritti
all'Assegnazione Gratuita di un'Azione concessi ai Beneficiari e all'occorrenza di modificare le modalita di
acquisizione delle Azioni Gratuite (ivi comprese le condizioni di acquisizione, ove necessario) e di procedere
a eventuali rettifiche del numero dei Diritti all’Assegnazione Gratuita di un'Azione.

Il Beneficiario sara informato delle eventuali modifiche apportate alle modalita di acquisizione e delle rettifiche
del numero di Diritti all’Assegnazione Gratuita di un‘Azione a cui ha diritto.

Le rettifiche di cui sopra potrebbero influire sugli oneri fiscali e previdenziali applicabili all'Assegnazione
Gratuita di Azioni per il Beneficiario, che se ne fara carico.

33 Esito dei Diritti all'’Assegnazione Gratuita di un'Azione in caso di variazione della situazione
giuridica della Societa nel corso del Periodo di Acquisizione

Laddove prima della scadenza del Periodo di Acquisizione dovesse verificarsi uno dei seguenti eventi:

(a) fusione o scissione della Societa;

(b) variazione del controllo della Societa (fermo restando che il termine "controllo" ha il significato ad
esso attribuito dall'articolo L. 233-3, | del Codice del commercio francese);

(c) offerta pubblica di acquisto o di permuta riguardante la totalita delle azioni emesse dalla Societa in
modo tale che, in caso di esito positivo dell'offerta, I'offerente possa ottenere il controllo della Societa,

il Consiglio di Amministrazione potra concordare con la societa subentrante o con gli acquirenti della Societa
che essi (i) mantengano tutti i diritti e gli obblighi della Societa ai sensi del Piano o (ii) sostituiscano le Azioni
Gratuite con delle nuove azioni che ritengano in buona fede avere un valore corrispondente a quello delle
Azioni Gratuite.

| Beneficiari potranno inoltre ricevere, in caso di fusione mediante assorbimento e laddove l'assemblea
generale degli azionisti della societa incorporante accetti di riprendere le disposizioni del Piano, delle azioni
della societa incorporante alle condizioni stabilite dall'assemblea generale degli azionisti di quest'ultima,
previa rettifica, ove applicabile, in funzione della parita di scambio.
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In linea di massima, il Periodo di Acquisizione restera applicabile alle azioni ricevute in cambio per la restante



durata fino alla data della permuta.

Il Consiglio di Amministrazione potrebbe inoltre decidere di procedere all'acquisizione anticipata delle Azioni
Gratuite; in questo caso i Beneficiari potrebbero essere tenuti a non cedere le Azioni in questione o le azioni
del successore della Societa ricevute in cambio, per un periodo specifico.

Gli eventi e le operazioni di cui sopra potrebbero influire sugli oneri fiscali e previdenziali applicabili
all'Assegnazione Gratuita di Azioni per il Beneficiario, che se ne fara carico.

4. TRASFERIMENTO AL BENEFICIARIO DELLE AZIONI GRATUITE

41 Condizione di Presenza

4.1.1.- Principio

Le Azioni Gratuite vengono trasferite al Beneficiario al termine del Periodo di Acquisizione, a condizione che:

(i) (i) il Beneficiario non abbia dato le dimissioni dal proprio posto di lavoro (o dal relativo mandato sociale, a
seconda dei casi) tra la Data di Assegnazione e il 31 agosto 2027, fermo restando che la condizione sara
considerata rispettata se il Beneficiario ha rassegnato le dimissioni per essere assunto da un'altra societa
inclusa nel perimetro di consolidamento del Gruppo ENGIE; e

(ii) (ii) il 31 agosto 2027, la societa di cui il Beneficiario &€ dipendente (o rappresentante societario, a seconda
dei casi) in tale data o € dipendente (o rappresentante societario, a seconda dei casi) il giorno della
risoluzione del relativo contratto di lavoro per una ragione diversa dalle dimissioni, sia inclusa nel perimetro
di consolidamento del Gruppo ENGIE.

Se la Condizione di Presenza di cui sopra non e soddisfatta, il Beneficiario non avra definitivamente diritto
alle Azioni Gratuite, che quindi non gli saranno consegnate, e non potra pretendere alcun risarcimento in tal
senso.

4.1.2.- Eccezioni

Il Consiglio di Amministrazione della Societa o qualsiasi altro soggetto da esso incaricato a tale scopo e che
riporta al Consiglio di Amministrazione, potra esonerare un Beneficiario o una categoria di Beneficiari
dall'adempimento della Condizione di Presenza con una decisione motivata.

4.2 Acquisizione anticipata

In caso di morte del Beneficiario nel corso del Periodo di Acquisizione, gli eredi potranno richiedere la
consegna delle Azioni Gratuite entro il termine di sei mesi dalla morte. Si noti che laddove la richiesta non
venga avanzata entro i sei mesi successivi alla morte, i diritti allAssegnazione Gratuita di un'Azione
decadranno.

In caso di invalidita del Beneficiario rientrante nella seconda o terza categoria previste dall'articolo L. 341-4
del Codice della Previdenza Sociale francese, vale a dire un'invalidita che impedisca al Beneficiario di
esercitare qualsiasi attivita professionale, le Azioni Gratuite saranno trasferite al Beneficiario in anticipo entro
un termine ragionevole, dopo I'avvenuta comunicazione dell’'invalidita al servizio delle Risorse Umane della
Societa Collegata di cui € dipendente, in conformita all'autorizzazione fornita dall'’Assemblea Generale Mista
della Societa del 21 aprile 2022.

| termini di consegna anticipata delle Azioni Gratuite in caso di morte e di invalidita potranno essere oggetto
di adeguamento in funzione dei vincoli di legge locali, a condizione che siano conformi alle disposizioni del
Codice del commercio francese.

4.3 Consegna delle Azioni Gratuite

Le Azioni Gratuite vengono consegnate al Beneficiario al termine del Periodo di Acquisizione, il 22 dicembre
2027, fatto salvo il rispetto della Condizione di Presenza e dell'eventuale consegna anticipata secondo
guanto riportato al precedente paragrafo 4.2.

Il Consiglio di Amministrazione avra la facolta di decidere di rinviare la data di consegna delle Azioni Gratite
nell'ipotesi in cui la consegna in tale data dovesse risultare impossibile. La consegna delle Azioni Gratuite



dovra in tal caso avere luogo nel piu breve tempo possibile.

La consegna delle Azioni Gratuite comporta il trasferimento della piena proprieta delle Azioni Gratuite al
Beneficiario (o ai suoi aventi diritto).

5. CONSERVAZIONE E CEDIBILITA DELLE AZIONI GRATUITE
5.1 Condizioni di conservazione

Le Azioni Gratuite saranno conservate secondo una delle modalita di seguito riportate, a scelta della Societa,
la quale ne informera preventivamente i Beneficiari al momento della consegna delle Azioni Gratuite:

- iscrizione delle Azioni Gratuite in un conto nominativo personale, aperto presso l'istituto depositario
incaricato della gestione delle Azioni Gratuite; o

- conferimento delle Azioni Gratuite in un fondo comune d'investimento aziendale ("FCPE") in Azioni
ENGIE, a condizione che le leggi applicabili lo consentano.

Si noti tuttavia che le quote del FCPE non potranno essere proposte, cedute o trasferite a beneficio diretto o
indiretto di una "US Person”, cosi come definita ai sensi della normativa americana, né in violazione di
gualsiasi normativa applicabile.

5.2 Diritti associati alle Azioni Gratuite

Le Azioni Gratuite saranno identiche alle azioni ordinarie della Societa, segnatamente per quanto riguarda i
diritti di voto, i diritti ai dividendi e alle eventuali riserve distribuite, i diritti di partecipazione alle assemblee, i
diritti di comunicazione e i diritti preferenziali di sottoscrizione associati a ciascuna azione. Esse saranno
soggette a tutte le disposizioni statutarie e ai Beneficiari saranno applicabili tutte le decisioni delle assemblee
generali.

5.3 Cedibilita delle Azioni Gratuite

A decorrere dalla consegna delle Azioni Gratuite, vale a dire il 22 dicembre 2027, le Azioni Gratuite e, ove
applicabile, le quote del FCPE eventualmente ricevute a fronte del conferimento delle Azioni Gratuite in un
FCPE, saranno disponibili e potranno essere liberamente cedute dal Beneficiario secondo le condizioni di
legge e fatte salve le disposizioni del seguente articolo 5.4.

Le Azioni Gratuite conservate in un conto nominativo personale, aperto presso l'istituto depositario incaricato
della gestione delle Azioni Gratuite, non potranno essere convertite in azioni al portatore.

5.4 Periodi di divieto di cessione delle Azioni Gratuite

Trattandosi di titoli ammessi alla negoziazione su un mercato regolamentato, le Azioni Gratuite non potranno
essere cedute nel corso dei seguenti periodi:

(&) entro 30 giorni di calendario prima dell'annuncio della relazione finanziaria intermedia o di fine anno
che la Societa é tenuta a rendere pubblica;

(b) dadipendenti a conoscenza di informazioni privilegiate, ai sensi dell'articolo 7 del Regolamento (UE)
n. 596/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014, relativo agli abusi di mercato
e che abroga la direttiva 2003/6/CE del Parlamento europeo e del Consiglio e le direttive
2003/124/CE e 2004/72/CE della Commissione, che non sono state rese pubbliche.

Analogamente, in caso di conferimento delle Azioni Gratuite in un FCPE, il Beneficiario non potra richiedere
il imborso delle quote del FCPE nel corso dei periodi di cui ai punti (a) e (b) dell'articolo 5.4.

Piu in generale, ciascun Beneficiario dovra inoltre prestare attenzione, all'occorrenza, a rispettare le
normative francesi e locali applicabili in materia di informazioni privilegiate e a rispettare le regole applicabili
internamente al gruppo ENGIE, disponibili sul sito intranet del Gruppo.

6. MODIFICA DELLE DISPOSIZIONI DEL PIANO
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Il Consiglio di Amministrazione, o qualsiasi persona che disponga di una delega a tale scopo, potra



modificare in qualungue momento le disposizioni del Piano, segnatamente per consentire ai Beneficiari, alla
Societa e/o alle Societa Collegate di beneficiare di un regime fiscale o di previdenza sociale preferenziale in
vigore in Francia o in qualsiasi altro paese, o per evitare |'effetto sfavorevole che nuove disposizioni legali,
fiscali, contabili o sociali potrebbero avere sulle Societa o sul suo bilancio. Tali modifiche potranno avere la
forma di un piano subordinato applicabile esclusivamente ad alcuni Beneficiari.

Il Consiglio di Amministrazione, o qualsiasi persona che disponga di una delega a tale scopo, potra inoltre
decidere di modificare le condizioni di conservazione delle Azioni Gratuite se rispetto all'evoluzione della
legislazione nel corso del Periodo di Acquisizione e/o a vincoli pratici, le modalita di conservazione delle
Azioni Gratuite inizialmente previste nel Piano non dovessero piu risultare adeguate.

7. IMPOSTE E CONTRIBUTI PREVIDENZIALI

Spetta a ciascun Beneficiario informarsi circa gli oneri fiscali e previdenziali relativi all Assegnazione Gratuita
di Azioni, la consegna e la cessione delle Azioni Gratuite. Il pagamento degli oneri previdenziali e delle
imposte dovuti dal Beneficiario € di esclusiva responsabilita di quest’ultimo.

Il Beneficiario deve rispettare gli accordi eventualmente presi dalla Societa, dalle Societa Collegate, dal suo
datore di lavoro o da qualsiasi altro soggetto nominato o incaricato dai suddetti, ai fini del pagamento (ivi
compreso attraverso ritenuta d'acconto) di tutti gli oneri contributivi (ivi compreso il pagamento degli oneri
previdenziali salariali) o delle imposte nel paese di residenza del Beneficiario o in qualsiasi altro paese, in
relazione alle Azioni Gratuite che gli sono state assegnate.

Se a causa dell’Assegnazione Gratuita di Azioni e/o della consegna delle Azioni Gratuite e/o della cessione
delle Azioni Gratuite, la Societa o la Societa Collegata che sono (o sono state) il suo datore di lavoro devono
pagare imposte, oneri sociali o eventuali altre tasse per conto del Beneficiario, quest'ultimo accetta che la
Societa o la Societa Collegata interessata possano rinviare la consegna delle Azioni Gratuite e/o vietarne la
cessione fino a quando il Beneficiario non abbia pagato tali importi o abbia adottato le misure necessarie per
il relativo pagamento.

Il Beneficiario autorizza esplicitamente la Societa e la Societa Collegata che sono (o sono state) il suo datore
di lavoro a cedere nei migliori interessi dei Beneficiari tutte o parte delle Azioni Gratuite per fare fronte alle
imposte e agli oneri sociali dovuti in relazione all'Assegnazione Gratuita di Azioni, nel rispetto della
legislazione locale applicabile. Se il prezzo di cessione delle Azioni Gratuite supera I'ammontare delle
imposte e degli oneri sociali, I'importo residuo sara versato al Beneficiario.

8. DURATA DEL PIANO

Le disposizioni del Piano resteranno in vigore per l'intero periodo necessario ai fini dell'adempimento degli
obblighi reciproci che esse comportano.

9. LEGGE APPLICABILE

Le disposizioni del Piano sono soggette e devono essere interpretate secondo le disposizioni della legge
francese.

L'Assegnazione Gratuita di Azioni e/o la consegna delle Azioni Gratuite possono essere soggette
all'ottenimento da parte della Societa e/o delle Societa Collegate di un'autorizzazione, di una dichiarazione
e/o dell'adempimento di qualsiasi formalita richieste dalla legge locale applicabile.

Se, per via della legislazione locale applicabile, al termine del Periodo di Acquisizione la Societa non fosse
in grado di consegnare le Azioni Gratuite al Beneficiario o la Societa decidesse di non consegnare le Azioni
Gratuite, perché per via degli oneri fiscali e previdenziali applicabili cid non presenterebbe alcun vantaggio
per il Beneficiario, quest’ultimo non potra richiedere alcun risarcimento alla Societa o alla Societa Collegata
suo datore di lavoro.

10. TRASFERIMENTO DEI DATI PERSONALI

La raccolta, il trattamento e l'uso dei dati personali dei Beneficiari nelllambito del Piano saranno effetfii#ti
esclusivamente ai fini del trasferimento delle azioni della Societa ai Beneficiari, della loro gestione e della



loro conservazione, nell'ambito dei piani di azionariato salariale, in conformita a quanto previsto dalla clausola
“Trattamento dei dati personal” prevista dalle condizioni legali di partecipazione all'offerta Link 2022
(“Dichiarazione e Impegni”).
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