el INK 2022

Piano di partecipazione azionaria dei dipendenti

AGIRE INSIEME PER UN
FUTURO SOSTENIBILE

DAL 22 SETTEMBRE 2022 AL 12 OTTOBRE 2022




LINK CONSENTE DI ACQUISIRE AZIONI ENGIE A CONDIZIONI PREFERENZIALI CON
LA SOLA CONDIZIONE CHE SONO VINGOLATE PER 5 ANNI.

Quest’anno proponiamo due formule di investimento. Potrai partecipare a Link scegliendo la o le
formule che corrispondono alle tue aspettative, al tuo budget e alla tua sensibilita al rischio.

< LE2 FORMULE IN SINTESI

LINK MULTIPLE LINK CLASSIC
Tutela dell’apporto personale grazie allo Stock \/ X
Appreciation Right (SAR) (diritto di rivalutazione O N —
delle azioni) B
Rendimento minimo garantito Vv X
dell'apporto personale 9% annuo
Coefficiente di rivalutazione 1\21/ X
Azioni gratuite 209%de||’apportopersomleﬁnoa200€
50% oltre 200€ finoa300€
ovvero 450€max
Prezzo di sottoscrizione Prezzo diriferimento-20% Prezzo diriferimento-20%
Vantaggio dello sconto Utile sulle azioni acquisite calcolato?in Guadagnio sulle azioni acquisite calcolato?
hase al prezzo di sottoscrizione inhase al prezzo di sottoscrizione
Diritto ai dividendi N N
Solosulle azioni acquisite Solosulle azioni acquisite
Durata del vincolo Bami Banmni

T Se l'andamento del prezzo dell'azione ENGIE rispetto al prezzo di riferimento é positivo, otterrai un utile pari a 12 volte I'aumento medio tutelato
del prezzo dell'azione ENGIE (maggiori informazioni a pagina 6)
2 Si noti che il calcolo della performance del SAR sara effettuato senza tenere conto dello sconto (ossia sulla base del prezzo di riferimento).
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SONO proposte due
formule;

Link MUltiple e
Link Classic

< QUALEILPREZZODISOTTOSCRIZIONE?

Al momento della prenotazione il prezzo non é noto.

Si investe un importo in euro e il numero di azioni corrispondenti sara stabilito in funzione del
prezzo di sottoscrizione che sara fissato e verra comunicato il 15 novembre 2022.

Dopo tale data potrai annullare lI'intera prenotazione per ogni formula scelta nel periodo di revoca
previsto.

Il prezzo di sottoscrizione & vguale al prezzo di riferimento al quale si applica uno sconto del 20%.

[l prezzo di riferimento € uguale alla media aritmetica del prezzo medio ponderato dell'azione ENGIE
in base ai volumi negoziati sul mercato Euronext Paris (Volume-Weighted Average Price) nei 20 giorni
di sedute di borsa dal 18 ottobre al 14 novembre 2022 incluso.

<~ VINCOLO DELLE AZIONI

L'investimento e vincolato per 5 anni, fino al 22 dicembre 2027.

Consultare il regolamento del PEGI e il supplemento locale disponibile sul sito link.engie.com/2022 per
conoscere i casi di svincolo anticipato applicabili nel proprio Paese.

03



< PARTECIPANDOALINK MULTIPLE POTRAI USUFRUIRE:

= dei vantaggi legati alle azioni acquisite
Per ogni azione acquistata con il tuo apporto personale, potrai usufruire di:
« UNno sconto del 20% sul prezzo di riferimento,
« eventuali dividendi. Dopo due anni di possesso delle azioni, potrai usufruire, all'occorrenza, di un
dividendo maggiorato del 10%, e
« dei diritti di voto associati alle azioni.

= dei vantaggi dello Stock Appreciation Right (SAR) (diritto di rivalutazione delle azioni)

Lo Stock Appreciation Right (SAR) e un impegno preso dal datore di lavoro di versare un importo
a garanzia dell'apporto personale e della performance, sia alla scadenza che in caso di svincolo
anticipato. Per ogni azione acquistata nell'ambito di Link Multiple verra attribuito un SAR.

[l SAR consente di godere della protezione dell’'apporto personale e, all'occorrenza, di un guadagno
corrispondente all'importo piU elevato tra:

- il rendimento capitalizzato garantito del 2% annuo sull’apporto personale*. Indipendentemente
dall'andamento della quotazione dell'azione ENGIE, hai la certezza di avere un rendimento
capitalizzato del 2% annuo sul tuo apporto personale, e

- 12 volte il rialzo medio tutelato dell’azione ENGIE sul periodo di vincolo, se I'andamento della
quotazione dell'azione ENGIE rispetto al prezzo di riferimento & positivo. L'utile sara corrisposto
in sostituzione del rendimento capitalizzato del 2% annuo, qualora sia superiore.

L'importo dovuto ai sensi del SAR sara corrisposto dal datore di lavoro, all'occorrenza al netto delle
imposte e degli oneri applicabili.

3 Se alla scadenza o in caso di svincolo anticipato, la quotazione dell’azione ENGIE é inferiore al prezzo di sottoscrizione pagato all’atto della
partecipazione a Link 2022, ogni SAR dara diritto a ricevere un importo pari alla differenza (al lordo delle imposte e degli oneri sociali):
nell'ambito di Link Multiple si recuperera quindi il 100% dell'apporto personale.

4 Salvo in alcuni casi eccezionali descritti nei Termini e Condizioni del SAR.
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| tuo Investimento e vincolato

per 5 anni, ossia fino al 22/12/2027/
salvo In caso di

svincolo anticipato

< QUALISONO LECONDIZIONI DI LINK MULTIPLE?

L'investimento & vincolato per 5 anni, ossia fino al 22/12/2027, salvo in caso di svincolo anticipato
(vedere il “Supplemento locale”).

< GOMEFUNZIONA?

= All'inizio dell’'operazione, a seconda dell'apporto personale, verra assegnato un numero di azioni
in base al prezzo di sottoscrizione (prezzo di riferimento -20%). Per ogni azione acquisita in Link
Multiple, riceverai dal datore di lavoro uno Stock Appreciation Right (SAR) (diritto di rivalutazione
delle azioni).

= A partire dalla data di realizzazione dell’'operazione (22 dicembre 2022), Ia quotazione dell'azione
ENGIE sara aumentata una volta al mese, il 15° giorno del mese (e se questo giorno non & un
Giorno di negoziazione, il Giorno di negoziazione precedente a tale data), fino alla fine del periodo
vincolato di cingue anni, ossia 60 rilevazioni. Le 60 rilevazioni consentiranno di determinare una
media delle quotazioni dell’azione ENGIE sul periodo di 5 anni.

= Se tra le 60 rilevazioni alcune dovessero risultare inferiori al prezzo di riferimento, ai fini del
calcolo della media queste non verranno prese in considerazione e saranno sostituite dal prezzo
di riferimento. La media viene quindi definita “protetta”.

= La media sara successivamente confrontata al prezzo di riferimento per ottenere il rialzo medio
protetto del periodo.

= Al termine del periodo di vincolo di 5 anni o in caso di svincolo anticipato, ai sensi del SAR si
ricevera automaticamente il pagamento:
« (i) della somma piu elevata tra:
- il rialzo medio protetto x 12 x il numero di azioni acquisite nell'ambito di Link Multiple
e
- il rendimento capitalizzato garantito del 2% annuo sull'apporto personale; e
« (ii) la differenza tra I'apporto personale e il valore di mercato delle azioni ENGIE detenute all'atto
della vendita, se inferiore.
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<7 COMEVENGONO CALCOLATI CAUMENTO MEDIO PROTETTOE LUTILE?

Ai sensi del SAR:

Rialzo medio protetto = media delle rilevazioni - prezzo di riferimento
Alla scadenza si possono presentare diverse situazioni, tra cui i due seguenti casi:

CASO1

Se le rilevazioni della quotazione dell'azione sono inferiori al prezzo di
riferimento per l'intera durata dell'operazione.

Media dei prezzi rilevati = Prezzo di riferimento

— Prezzo dell'azione ENGIE =—— Media dei prezzi rilevati
= Rilevazioni mensili Prezzo di riferimento

Il rialzo medio protetto & nullo:
L'utile = 2% capitalizzato all’anno sull’'apporto
personale, ossia 10,41% su 5 anni.

CAS02

Se le rilevazioni della quotazione dell'azione sono in tutto o in parte su-
periori al prezzo di riferimento per l'intera durata del periodo di vincolo.

¢

Incremento medio
protetto

— Prezzo dell'azione ENGIE = Media dei prezzi rilevati
= Rilevazioni mensili Prezzo di riferimento

Il rialzo medio protetto & positivo:
L'utile = la somma piu elevata tra:
« 12 x il rialzo medio protetto x il numero di

azioni acquisite nell'ambito di Link Multiple
e
« 2% annuo capitalizzato sull'apporto

sul sito personale in Link Multiple.

link.engie.com/2022
e disponibile un simulatore

Questi esempi hanno lo scopo di illustrare il funzionamento della formula e
non sono indicativi della futura performance dell’azione.

Per le azioni acquisite:

L'eventuale utile corrisponde al prezzo di vendita delle proprie azioni valutate in base alla
quotazione dell'azione ENGIE - I'importo dell’'apporto personale.

L'utile potenziale comprende anche i dividendi che potrebbero essere pagati durante il periodo di
vincolo.

<7 COSASUCGEDEALTUQINVESTIMENTOAL TERMINE DEL PERIODO DI VINCOLO?

Se si investe in azioni ENGIE e si ricevono dei SAR, I'investimento sara vincolato per un periodo di
5 anni (tranne in caso di svincolo anticipato - vedere il “Supplemento locale”).

Alla scadenza o in caso di svincolo anticipato, riceverai I'importo che ti € dovuto ai sensi del SAR
relativo alle azioni, e potrai decidere se:

= conservarle nel tuo conto nominativo, oppure

= cederle in tutto o in parte.

Attenzione:

Ai sensi del SAR, I'importo eventualmente douvuto a titolo di garanzia per il tuo apporto personale é calcolato in relazione alla
quotazione dell'azione alla scadenza o al momento dello svincolo anticipato, in conformita ai Termini e Condizioni del SAR.

Tuttavia I'importo del SAR sard pagato al netto delle imposte e dei contributi previdenziali eventualmente applicabili.
Se conservi le tue azioni dopo il pagamento del SAR, non beneficerai piU della garanzia.
A seconda del prezzo di vendita delle tue azioni, potresti essere esposto al rischio di perdita del capitale.
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PARTECIPANDOALINK CLASSIC, USUFRUIRAIDI:

uno sconto del 20%
Lo sconto del 20% sul prezzo di riferimento ti consente di aumentare gli utili o di ridurre le
eventuali perdite a seconda dell'andamento della quotazione dell'azione.

azioni gratuite, consegnate tra 5 anni, a seconda dell'investimento, per un massimo di 450€

Il Gruppo ti attribuira delle azioni gratuite in funzione dell'importo del tuo investimento in Link
Classic in conformita al regolamento del Piano di attribuzione gratuita di azioni Link 2022,
secondo il seguente criterio:

APPORTO PERSONALE AZIONI GRATUITE
CHE RAPPRESENTANO UNA PERCENTUALE CONUNLIMITEDI
DELUAPPORTO PERSONALE
fino a 200€ inclusi 200% 400€
tra 200€ e 300€ inclusi 50% 50€
Ossia delle azioni gratuite per un valore massimo di 450€

Con un versamento di 300€ beneficerai del massimo numero di azioni gratuite.

Il numero totale di azioni gratuite & determinato in base al prezzo di sottoscrizione pagato al
momento della partecipazione a Link 2022 e arrotondato per difetto al numero intero piu vicino.
Sul sito link.engie.com/2022 ¢ disponibile un simulatore.

Le azioni gratuite ti saranno consegnate tra 5 anni® (in un conto nominativo personale®) a
condizione che non ti sia dimesso dal Gruppo prima del 31 agosto 2027.

5 E possibile ottenere la consegna anticipata in caso di morte o invaliditd, in conformita al regolamento del Piano di attribuzione gratuita di azioni
Link 2022 disponibile sul sito link.engie.com/2022.

6 Le azioni gratuite saranno registrate in un conto nominativo personale a meno che, al momento della consegna, Engie non ritenga piu opportuno
utilizzare un'altra modalita (ad esempio, conferire le azioni in un fondo comune di investimento).
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I tUQ Ihvestimento e vincolato
per 5 gnni. 0sslia fino

al 22/12/2027 salvo .
in casp di svincolo anticipato \W{“

GRAZIEALTUOINVESTIMENTO, POTRAIUSUFRUIRE:

Degli eventuali dividendi

Gli eventuali dividendi e prodotti associati a ciascuna azione ti verranno versati direttamente.
Dopo due anni di possesso delle azioni, potrai usufruire, all'occorrenza, di un dividendo maggiorato
del 10%.

Dei diritti di voto associati alle azioni

Di un utile potenziale Sul sito

L'eventuale utile’ corrisponde al prezzo di vendita 7>\ link.engie.com/2022

delle tue azioni (ivi comprese le azioni gratuite e disponibile un simulatore
consegnate tra 5 anni) valutate sulla base della

guotazione dell'azione ENGIE - importo dell'apporto personales.

QUALISONO LECONDIZIONI DI LINK CLASSIC?

Il tuo investimento segue la quotazione dell’azione sia al rialzo che al ribasso e comporta quindi un
rischio di perdita del capitale.

In funzione della guotazione dell'azione al momento della vendita delle azioni, il loro valore
potrebbe infatti risultare inferiore all'apporto personale.

Il tuo investimento e vincolato per 5 anni, vale a dire fino al 22/12/2027, salvo in caso di svincolo
anticipato.

COSASUCCEDEALTUOINVESTIMENTO AL TERMINE DEL PERIODO VINCOLATO?

Deterrai delle azioni ENGIE vincolate per un periodo di 5 anni (salvo in caso di svincolo
anticipato - vedere il “Supplemento locale”), al termine del quale potrai scegliere se:

conservare le tue azioni sul tuo conto nominativo, o
cedere tutte o parte delle azioni.

Le azioni gratuite ti saranno consegnate tra 5 anni® a condizione che tu non abbia rassegnato le
dimissioni dal Gruppo prima del 31 agosto 2027. Potrai vendere liberamente tutte o parte delle
azioni a partire dal 22 dicembre 2027.

7 Al lordo delle imposte e degli oneri sociali.

8 Adeguato, all'occorrenza, in base all'effetto delle imposte o dei contributi previdenziali versati in relazione a Link Classic, come specificato nel
Supplemento locale.

9 E possibile ottenere lo svincolo anticipato in caso di morte o invalidita, in conformita al regolamento del Piano di attribuzione gratuita di
azioni Link 2022 disponibile sul sito link.engie.com/2022.
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<7 CHIPUO PARTECIPARE?

m Tutti i dipendenti che al 18 novembre 2022 abbiano un contratto di lavoro con una delle societa incluse
nell'offerta Link 2022, che partecipino al PEGI di ENGIE e che abbiano almeno tre mesi di anzianita,
consecutivi o meno, tra il 1° gennaio 2021 e il 18 novembre 2022.

< QUALISONOIMETODIDIPAGAMENTO?

Per conoscere i metodi di pagamento relativi all’'operazione Link 2022 contatta il tuo responsabile
Link locale.

< UNAMBITO FISCALE SPECIFICO PER ILTUO PAESE

A seconda del Paese di residenza, si puo essere soggetti all'imposta sul reddito o ai contributi
previdenziali in diverse fasi dell'investimento in Link 2022 (partecipazione azionaria, pagamento
dei dividendi, ecc.). Per maggiori informazioni fare riferimento al Supplemento locale del proprio
paese, disponibile su link.engie.com/2022.

<7 QUALEIMPORTOSI PUO INVESTIRE?

Potrai scegliere liberamente I'importo da investire in Link, entro i seguenti limiti:

= Minimo :
Il tuo apporto personale € equivalente almeno al prezzo della sottoscrizione a Link Multiple o Link
Classic.

= Massimo :
[l totale dei tuoi versamenti in Link 2022 non deve superare il 25% della tua retribuzione annuale
lorda per il 2022 (compresi premi, bonus, ecc.).

In caso di partecipazione alla formula Link Multiple si applicano specifiche regole di calcolo del
massimale del quarto della retribuzione. Sul sito link.engie.com/2022 & disponibile un simulatore.
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< GOSASUCCEDEINCASO DIINVESTIMENTO ECCESSIVO?

[l numero totale di azioni proposto nell'ambito di Link & costituito da un pacchetto complessivo di 17
milioni di azioni, con un pacchetto secondario di 135 milioni di euro per la formula Link Multiple 2022.

Se il totale delle azioni richieste per ciascun pacchetto & superiore al massimale del pacchetto, viene
determinata la percentuale di superamento del pacchetto in questione (percentuale di superamento). In
tal caso le domande verranno ridimensionate con le seguenti modalita. La riduzione sara effettuata in
Via prioritaria sul pacchetto con la percentuale di superamento piu alta:

L'importo massimo del pacchetto in questione (in euro o in azioni) sara diviso per il numero di partecipanti
a tale pacchetto in modo da ottenere un importo medio da distribuire ad ogni partecipante (importo
medio distribuito):

(i) Tutte le richieste di importo inferiore o uguale all'importo medio distribuito saranno soddisfatte per
intero (fatta salva 'eventuale riduzione di cui al seguente punto iii);

(ii) Tutte le richieste di importo superiore all'importo medio distribuito saranno soddisfatte inizialmente
per I'importo medio distribuito;

(iii) In un secondo momento, la parte dell'importo che supera I'importo medio distribuito sara ridotta
proporzionalmente applicando un tasso di servizio determinato in base al numero di azioni del
pacchetto che rimangono da assegnare rispetto al numero di azioni richieste oltre I'importo medio
distribuito;

Se dopo lariduzione uno o due pacchetti registrano ancora un superamento, si applicheranno nuovamente
le regole di ridimensionamento di cui sopra.

< GOMEPARTECIPARE?

Per partecipare bastano pochi clic:

1) Collegati al sito link.engie.com/2022.

2) Clicca sul pulsante “Iscriviti a Link”.

3) Identificati con il login inviato via e-mail.

4) Leggi le condizioni legali di partecipazione a Link 2022.
)
)

5) Compilalaschermatadiprenotazione e non dimenticare di confermarla.
6) Scarica la conferma di partecipazione.

<~ MAGGIORIINFORMAZIONI
m Syl sito link.engie.com/2022,

m Contattando il responsabile Link.



- GALENDARIO

Dal 22 settembre al 12 ottobre 2022,
pUOI effettuare la prenotazione

a prezzo ancora da definire sul sito
INnk.engie.com/2022

PERIODO DIPRENOTAZIONE: DAL22 SETTEMBRE AL12 OTTOBRE 2022

Puoi effettuare la prenotazione a prezzo ancora da definire sul sito link.engie.com/2022 o
compilando il modulo cartaceo.

DETERMINAZIONE DEL PREZZ0 DELEAZIONE ENGIE:15 NOVEMBRE 2022

Il prezzo della sottoscrizione sara comunicato sul sito link.engie.com/2022.

n PERIODO DIREVOCA:DAL16 AL18 NOVEMBRE 2022 INCLUSO

E possibile annullare il 100% della prenotazione di una o entrambe le formule online o compilando
il modulo di revoca disponibile sul sito link.engie.com/2022. Per ciascuna formula non sono
ammesse revoche parziali.

Al termine di tale periodo e in assenza di revoca, la prenotazione sara considerata come una
partecipazione definitiva e irrevocabile.

Attenzione!

Si noti che nel corso del suddetto periodo, se non hai effettuato nessuna prenotazione, potrai
partecipare a Link Classic e a Link Multiple entro il limite complessivo del 2,5% della tua retribuzione
annua lorda del 2022.

n REALIZZAZIONE DELUOPERAZIONE: 22 DICEMBRE 2022

Nelle settimane successive alla realizzazione dell'operazione riceverai una conferma della
partecipazione comprensiva del numero di azioni acquistate attraverso i tuoi investimenti.




AVVERTENZA PER | CITTADINI RUSSI/BIELORUSSI E LE PERSONE FISICHE
RESIDENTI IN RUSSIA O BIELORUSSIA:

ai sensi delle disposizioni del Regolamento (UE) n. 833/2014 e del Regolamento (UE) n.
765/2006, e successive modifiche, I'offerta LINK 2022 non € aperta ai cittadini russi e alle
persone fisiche residenti in Russia, né ai cittadini bielorussi e alle persone fisiche residenti in
Bielorussia, a meno che non siano cittadini di uno Stato membro dell’'UE o persone fisiche in

possesso di un permesso di soggiorno temporaneo 0 permanente in uno Stato membro dell’'UE.

ENGIE
1, pl. Samuel de Champlain, Faubourg de I'Arche
92930 Paris La Défense Cedex, Francia

www.engie.com
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