ANEXO ENGIE SA LINK 2022

REGULAMENTO DO PLANO DE DISTRIBUICAO DE ACOES GRATUITAS

Preambulo

A Assembléia Geral Mista da ENGIE SA (a "Sociedade") realizada no dia 21 de abril de 2022, em sua
vigésima sexta resolugdo, autorizou a Diretoria da Sociedade a proceder, de acordo com os Artigos L.225-
197-1 e seguintes. e L. 22-10-59 do Cédigo comercial francés, para fazer distribuigbes gratuitas, em uma ou
mais vezes, de acdes ENGIE existentes (as "Ac¢des") por um periodo de 38 meses, dentro do limite de
0,75% do capital social, com um subenvelope anual de 0,25% do capital social.

Durante a sesséo do dia 21 de abril de 2022, o Conselho de Administragdo da Sociedade decidiu colocar
em vigor essa autorizagdo no ambito da execucdo internacional da modalidade Classic do plano de
participagcéo acionaria para funcionarios Link 2022 (a “Modalidade Classic do Plano Link 2022”) até um
limite de 1 217 642 ac0Oes representando 0,05% do capital social na data da decisdo do Conselho.

O presente regulamento do plano de distribuicdo gratuita de acdes tem como objetivo estabelecer regras
aplicaveis a distribuicdo no ambito da Modalidade Classic do Plano Link 2022.

Foi adotado pelo Conselho de Administracéo no dia 21 de abril de 2022.

Esta distribuigdo visa contribuir para o desenvolvimento da participa¢éo acionaria dos colaboradores. Ela
ndo constitui um elemento de remuneracdo. Ela permite associar os funcionarios do Grupo ENGIE aos
resultados e desempenhos da Sociedade, por meio da variacao do valor da acéo e eventual recebimento
de dividendos. Por outro lado, essa distribuicdo ndo implica em nenhum compromisso contratual ou direito
futuro ou oferta de distribuicao similar.

Este Plano é regido pelas disposi¢cdes dos artigos L. 225-197-1 a L. 225-197-5 e L. 22-10-59 do Cddigo
comercial francés.

1. DEFINICOES

“Acgao Gratuita” designa uma acgédo ordinaria da Sociedade admitida para negociacao na Euronext Paris,
transferida gratuitamente ao Beneficiario ao fim do Periodo de Aquisicdo, desde que seja respeitada a
Condicao de Presenca;

" Distribuicao Gratuita de A¢0es " significa a concesséo de Direitos de Distribuicao Gratuita de A¢bes pela
Sociedade no ambito estabelecido pela Assembléia Geral Mista do dia 21 de abril de 2022 e pela deciséo
do Conselho de Administragcdo do dia 21 de abril de 2022 tomada em conformidade com a mesma, assim
como pelas condi¢Bes determinadas no Plano;

"Beneficiario" significa qualquer colaborador ou mandatario social de uma Sociedade Ligada que tenha
adquirido pelo menos uma agéo da Sociedade no ambito da Modalidade Classic do Plano Link 2022;

"Condicéo de Presenca" significa a condi¢éo tal como descrita no Artigo 4.1 abaixo, que deve ser satisfeita
a 31 de agosto de 2027 para que a(s) Acao(Ac¢des) Gratuita(s) seja(m) transferida(s) para o Beneficiario no
final do Periodo de Aquisicao;

“Conselho de Administragado” designa o Conselho de Administracdo de Sociedade;

“Direito a Distribuicdo Gratuita de Uma Ac¢ado” designa o direito concedido gratuitamente a um Beneficiario
de receber uma Ac¢ao Gratuita ao fim do Periodo de Aquisi¢do, com ressalva do cumprimento da Condicéao
de Presenca;

“Carta de Concessao” designa o documento individual e nominativo entregue a cada Beneficiario para
notificar a Distribuicdo Gratuita de Ac¢des a ele concedida e mais particularmente o nimero de Direitos a
Distribuicdo Gratuita de Uma Ac¢éo que lhe sao atribuidos;

"Periodo de Aquisi¢cado" designa o periodo determinado pelo Conselho de Administracdo que vai de 22 de
dezembro de 2022 a 21 de dezembro de 2027, durante o qual o Beneficiario ainda ndo é o proprietario das
Acdes Gratuitas que lhe foram atribuidas;
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“Plano” designa o presente regulamento estabelecido pela Sociedade, a fim de definir as condi¢cdes da



Distribuigdo Gratuita de A¢des e, mais especificamente, os Beneficiarios, o nimero de Direitos a Distribui¢céo
Gratuita de A¢des, a Condicéo de Presenca, a vigéncia do Periodo de Aquisicao e as condigfes para que a
cessao de A¢les Gratuitas possa ser realizada;

“Sociedade” designa a ENGIE, sociedade andnima inscrita no Registro do Comércio e das Sociedades de
Nanterre, sob o nimero 542 107 651, com sede em 1 place Samuel de Champlain, 92400 Courbevoie,
Franca;

“Sociedades Coligadas” designa as sociedades:

(i) com sede social na Bélgica, Brasil, Chile, Polinésia Francesa, Alemanha, Italia, Luxemburgo,
México, Ménaco, Holanda, Nova Caledénia, Polbnia, Portugal, Roménia, Eslovaquia, Singapura,
Espanha, Emirados Arabes Unidos, Reino Unido, Estados Unidos, Vanuatu e Wallis e Futuna, que
sdo membros do plano de poupanca do grupo internacional da Sociedade (em francés PEGI); e

(i) (ii) que estejam incluidas no perimetro de consolidagdo por integragao global do Grupo ENGIE; ou
(b) cujo capital social é majoritariamente controlado direta ou indiretamente pela Sociedade.

2. DIREITO A DISTRIBUICAO GRATUITA DE ACOES

2.1 NUmero de Direitos a Distribuicdo Gratuita de Uma Agao

Um ou mais Direitos a Distribui¢é@o gratuita de a¢des serdo atribuidos a cada Beneficiario, cujo nimero sera
determinado dividindo o valor em euros da distribuicdo pelo Preco de Referéncia - 20% conforme definido
no Plano Link 2022, e arredondando-o para o ndmero inteiro mais baixo. O montante em euros da
distribuicdo é determinado adicionando os montantes por faixas determinadas de acordo com o seguinte:

a) para a faixa de investimento pessoal do Beneficiario até 200 euros (ou seu equivalente em moeda
local a taxa de cambio comunicada no dia da decisédo que fixa o periodo de cancelamento do Plano
Link 2022), o montante da distribuicido corresponde a 200% do valor do investimento pessoal; e

b) para a faixa de investimento pessoal do Beneficiario para além de 200 euros e até 300 euros (ou seu
equivalente em moeda local & taxa de cambio comunicada no dia da deciséo que fixa o periodo de
cancelamento do Plano Link 2022), o montante da distribuicdo corresponde a 50% do valor do
investimento pessoal nessa faixa.

O numero de Direitos a Distribuicdo Gratuita de Uma Acao podera ser ajustado conforme as disposi¢fes
dos artigos 3.2.3 e 3.3 abaixo durante o Periodo de Aquisi¢do, a fim de preservar os direitos dos
Beneficiarios.

2.2 Data de distribuicao
A Distribuicdo de A¢bes Gratuitas entra em vigor no dia 22 de dezembro de 2022.

2.3 Informacgao aos Beneficiarios

Cada Beneficiario recebera nas semanas seguintes a Distribuicdo de Ac¢des Gratuitas, uma Carta de
Concesséo confirmando o nimero de Direitos a Distribuicdo Gratuita de Uma Acéo.

Aceitacdo dos Beneficiarios

Cada Beneficiario, ao concordar em subscrever a¢6es da Sociedade no &mbito da Férmula Classic do Plano
Link 2022, diretamente ou através de um FCPE, concordou em se beneficiar da Distribuicdo de Acbes
Gratuitas, de acordo com o que estéa indicado no formulario de reserva e as condi¢des legais de participacao
na Oferta Link 2022, da qual ele tem conhecimento e que também aceitou.

3. PERIODO DE AQUISICAO DAS ACOES GRATUITAS
3.1 Vigéncia do Periodo de Aquisicao

O periodo de Aquisi¢cao vai do dia 22 de dezembro de 2022 ao dia 21 de dezembro de 2027.

3.2 Direitos do Beneficiario durante o Periodo de Aquisicéo

3.2.1.- Natureza dos Direitos a Distribui¢céo Gratuita de Uma Ag&o 2/96



Durante o Periodo de Aquisicao, o Beneficiario € titular de um ou diversos Direitos a Distribuicdo Gratuita
de Uma Acdo, que lhe permite adquirir uma ou mais A¢des Gratuitas ao fim do Periodo de Aquisi¢cdo, com
ressalva do cumprimento da Condic&o de Presenca.

3.2.2.- Intransferibilidade dos Direitos a Distribuigdo Gratuita de Uma Agao

Os Direitos a Distribuicdo Gratuita de Uma Agéo sédo concedidos pessoalmente a cada Beneficiario e ndo
podem ser transferidos de nenhuma maneira, ou ser objeto de qualquer garantia.

Todo o documento firmado que importe em violag@o das estipulacdes do presente artigo sera inoponivel a
Sociedade e acarretara a caducidade do(s) Direito(s) & Distribuicao Gratuita de Uma Acgao objeto da infrag&o.
O Beneficiario ndo podera se valer de nenhuma compensagao ou indenizagdo de qualquer natureza em
decorréncia dessa caducidade.

3.2.3.- Manutengéo dos Direitos a Distribuigdo Gratuita de Uma Agéo

Em caso de operac¢des financeiras com capital proprio da Sociedade, e com ressalva das disposi¢cdes do
artigo 3.3 abaixo, o Conselho de Administracdo ou o Diretor-Geral da Sociedade, com faculdade de
subdelegacéo, terd todos os poderes para garantir a neutralidade das operagbes sobre os Direitos a
Distribuicdo Gratuita de Uma Acdo concedidos aos Beneficiarios e, quando aplicavel, modificar as
modalidades de aquisicdo das Ac¢Oes Gratuitas (incluindo as condi¢cdes de aquisicdo, se necessario) e
proceder a quaisquer ajustes do numero de Direitos a Distribuicdo Gratuita de Uma Agéo.

O Beneficiario serd informado sobre eventuais modificacGes realizadas nas modalidades de aquisi¢do e
ajustes do numero de Direitos a Distribuicdo Gratuita de Uma Ac¢ao aos quais tem direito.

Os ajustes supracitados podem ter incidéncia sobre o regime tributario e de seguridade social aplicavel a
Distribuicdo Gratuita de A¢bes ao Beneficiario, que suportara os encargos correspondentes.

3.3 Destino dos Direitos a Distribuicdo Gratuitade Uma A¢do em caso de modificagdo da situacao
juridica da Sociedade durante o Periodo de Aquisicéo

Em caso de realizagdo de um dos seguintes eventos antes de expira¢do do Periodo de Aquisigao:
(&) uma fuséo ou cisdo da Sociedade;

(b) uma mudanca de controle da Sociedade (especifica-se que o termo “controle” tem o sentido que Ihe
€ atribuido no artigo L. 233-3, | do Cdodigo comercial francés);

(c) uma oferta publica de compra ou troca abrangendo a totalidade das a¢des emitidas pela Sociedade,
de maneira que, em caso de éxito da oferta, o proponente da oferta possa obter o controle da
Sociedade.

O Conselho de Administragdo podera acordar com a empresa que sucederd a Sociedade ou o(s)
adquirente(s) da Sociedade que (i) retome(m) todos os direitos e obrigagbes da Sociedade, em
conformidade com o Plano; ou (ii) substitua(m) as A¢des Gratuitas por novas acdes que correspondam de
boa-fé ao mesmo valor que as A¢des Gratuitas.

Assim, os Beneficiarios poderdo receber, em caso de fuséo-incorporagdo, e se a assembleia geral de
acionistas da empresa incorporadora aceitar as disposi¢cdes do Plano, acGes da empresa incorporadora
conforme as condi¢cBes determinadas pela assembleia geral de acionistas, ap0s ajuste, se necessario, em
funcdo da paridade de troca.

De maneira geral, o Periodo de Aquisicéo sera aplicavel para acdes recebidas em troca pelo tempo restante
a decorrer na data da troca.

O Conselho de Administragdo podera também decidir pela aquisicdo antecipada das A¢bes Gratuitas. Neste
caso, os Beneficiarios poderdo ser obrigados a ndo transferir as A¢des em questdo ou as acdes da
sucessora da Sociedade recebidas em troca durante um periodo determinado.

Os eventos e operagdes supracitados podem ter incidéncia sobre o regime tributario e de seguridade social
aplicavel a Distribuigdo Gratuita de A¢Bes ao Beneficiario, o qual suportara os encargos correspondenté@.



4. TRANSFERENCIA AO BENEFICIARIO DAS ACOES GRATUITAS

4.1 Condicgao de Presenca
4.1.1.- Principio
As Ac¢des Gratuitas sao transferidas ao Beneficiario ap6s o Periodo de Aquisicdo, com a condi¢do que:

(i) o Beneficiario nao tenha pedido demissédo (ou rescisdo de contrato de mandato social, quando aplicavel)
entre a Data de Distribuicao e 31 de agosto de 2027, sendo que a condicao sera considerada atendida se o
Beneficiario pedir demisséo para integrar outra sociedade incluida no perimetro de consolidagdo do Grupo
ENGIE; e

(i) no dia 31 de agosto de 2027, a sociedade da qual o Beneficiario é funcionario (ou mandatario social,
quando for o caso) nessa data ou era funcionario (ou mandatério social, quando for o caso) no dia da ruptura
de seu contrato de trabalho por outra razdo que a demissao, esteja incluida no perimetro de consolidagéao
do Grupo ENGIE.

Se a condigdo de presenca acima mencionada ndo for cumprida, o Beneficiario definitivamente néo tera
direito as Ac¢bes Gratuitas que lhe serdo entregues e ndo podera reclamar nenhuma indenizacdo a esse
titulo.

4.1.2.- Excegbes

O Conselho de Administragcdo da Sociedade ou qualquer representante por ele habilitado para esse efeito,
gue se reporte ao Conselho de Administragdo, pode, por decisdo fundamentada, isentar o Beneficiario ou
uma categoria de Beneficiarios do cumprimento da Condi¢édo de Presenca.

4.2 Aquisicdo antecipada

Em caso de morte do Beneficiario durante o Periodo de Aquisi¢éo, seus herdeiros podem requerer a entrega
das AcOes Gratuitas em um prazo de seis meses a contar da data do falecimento. Fica especificado que se
a solicitacdo ndo for formulada no prazo de seis meses apés o falecimento, os direitos a Distribuigdo Gratuita
de Uma Acéo expiraro.

Em caso de invalidez do Beneficiario correspondente a classificacdo na segunda ou terceira das categorias
previstas no artigo L.341-4 do Cédigo da Seguridade social francés, isto €, uma invalidez que impecga o
Beneficiario de exercer qualquer atividade profissional, as A¢Bes Gratuitas serdo transferidas ao Beneficiario
por antecipag@o em um prazo razoavel apés a notificagédo de sua invalidez ao servigo de recursos humanos
da Sociedade Coligada que o emprega, conforme a autorizagdo concedida pela Assembleia Geral Mista da
Sociedade de 21 de abril de 2022.

Os prazos de entrega antecipada das A¢fes Gratuitas em caso de morte ou invalidez poderdo ser adaptados
em fungdo das exigéncias legais locais, desde que respeitadas as disposi¢ées do Cédigo Comercial francés.

4.3 Entrega das Ac¢des Gratuitas

As Acdes Gratuitas s@o entregues ao Beneficiario no final do Periodo de Aquisigdo, no dia 22 de dezembro
de 2027, com ressalva do cumprimento da Condig¢&o de Presenca da possivel entrega antecipada, conforme
estabelecido no paragrafo 4.2 acima.

O Conselho de Administracao dispbde de todos os poderes para postergar a data de entrega das Acfes
Gratuitas, caso a entrega das Ac¢des Gratuitas seja impossivel nesta data. A entrega das Ac¢des Gratuitas
devera, entéo, ocorrer o mais breve possivel.

A entrega das Ac¢Oes Gratuitas implica a transferéncia da plena propriedade das Ac¢bes Gratuitas em favor
do Beneficiario (ou seus legitimos sucessores).

5. CUSTODIA E TRANSFERENCIA DAS ACOES GRATUITAS
5.1 Condic¢des de custodia
As Acles Gratuitas permanecerdo custodiadas segundo uma das modalidades seguintes, a critério da

Sociedade, que informara os Beneficiarios antes da entrega das A¢des Gratuitas:
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- inscricdo das Ac¢des Gratuitas em uma conta nominal individual, aberta junto ao administrador de conta
responsavel pela gestédo das A¢les Gratuitas; ou

- contribuigdo de A¢bes Gratuitas a um fundo comum de investimento (“FCPE”) em A¢c6es ENGIE desde
que as leis aplicaveis o permitam.

As cotas do FCPE néo serao propostas, vendidas ou transferidas em beneficio direto ou indireto para uma
“US Person”, conforme definicdo desse termo na regulamentagéo americana, nem em violagéo a qualquer
regulamentagéo aplicavel.

5.2 Direitos vinculados as A¢8es Gratuitas

As Acdes Gratuitas sdo idénticas as agfes ordinérias da Sociedade, designadamente no que diz respeito
ao direito de voto, direito a dividendos e eventuais reservas distribuidas, direito de participar das
assembleias, direito de comunicagéo e direito preferencial de subscrigdo vinculados a cada acéo. Estéo
sujeitas a todas as disposi¢des estatutarias, e todas as decisGes das assembleias gerais serdo aplicaveis
aos Beneficiarios.

53 Transferéncia das A¢des Gratuitas

A contar da entrega das Ag¢8es Gratuitas, isto €, no dia 22 de dezembro de 2027, as A¢Bes Gratuitas e,
quando aplicavel, as cotas do FCPE eventualmente recebidas em contrapartida ao aporte de Ac¢bes
Gratuitas ao FCPE ficarao disponiveis e poderao ser livremente transferidas pelo Beneficiario segundo as
condi¢des legais, com ressalva das disposi¢des do artigo 5.4 abaixo.

As Acdes Gratuitas custodiadas em uma conta nominal individual, aberta junto ao administrador de conta
responsavel pela gestdo das A¢bes Gratuitas, ndo podem ser convertidas em ac¢des ao portador.

5.4 Periodos de proibicdo de transferéncia das A¢des Gratuitas

Por se tratar de titulos negociaveis em mercado regulamentado, as Ac¢des Gratuitas ndo podem ser
transferidas durante os seguintes periodos:

() num prazo de 30 dias de calendario antes do anuincio de um relatério financeiro provisério ou de um
relatério de final de ano que a Sociedade é convidada a tornar publico;

(b) pelos funcionarios com conhecimento de informagdes privilegiadas, no sentido do Artigo 7 do
Regulamento (UE) n° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014 sobre
abuso de mercado e revogando a Diretiva 2003/6/CE do Parlamento Europeu e do Conselho e as
Diretivas 2003/124/EC e 2004/72/EC da Comissdao, que néo foi tornada publica.

Da mesma forma, na eventualidade de um aporte de A¢des Gratuitas a um FCPE, o Beneficiario ndo podera
solicitar o resgate das cotas do FCPE durante os periodos visados nos itens (a) e (b) do artigo 5.4.

De modo mais geral, cada Beneficiario também deve assegurar, quando aplicavel, o cumprimento da
regulamentagédo francesa e local que também possa ser aplicavel a ele em termos de informacao privilegiada
e o cumprimento das regras internas aplicaveis dentro do Grupo ENGIE, que estdo disponiveis no site
intranet do Grupo.

6. MODIFICACAO DAS DISPOSICOES DO PLANO

O Conselho de Administracdo ou qualquer pessoa beneficiaria de uma delegagéo de poderes para esse
efeito pode modificar, a qualquer tempo, as disposi¢des do Plano, principalmente para que os Beneficiarios
da Sociedade e/ou Sociedades Coligadas possam usufruir das vantagens do regime tributario ou de
seguridade social em vigor na Franca ou qualquer outro pais, ou para evitar o impacto desfavoravel que
poderiam ter novas disposic¢des legais, fiscais, contdbeis ou sociais para a Sociedade ou sobre suas contas.
Essas modificagcdes podem se materializar sob a forma de um subplano aplicavel apenas a determinados
Beneficiarios.

O Conselho de Administragdo ou qualquer pessoa beneficiaria de uma delegagéo de poderes para esse
efeito pode também decidir modificar as condi¢cdes de custédia das Ac¢des Gratuitas se em razdo da
evolucdo da legislacdo durante o Periodo de Aquisicao e/ou de exigéncias praticas, as modalidades de
custddia das A¢des Gratuitas previstas inicialmente no Plano ndo forem mais adaptadas.
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7. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS

E responsabilidade de cada Beneficiario se informar sobre o regime tributario e social incidente sobre a
Distribuigdo Gratuita de Agdes, a entrega e a transferéncia das Agdes Gratuitas. O pagamento dos encargos
sociais e impostos devidos pelo Beneficiario é da inteira responsabilidade deste ultimo.

O Beneficiario deve se conformar as medidas eventualmente tomadas pela Sociedade, Sociedades
Coligadas, seu empregador ou qualquer outra pessoa designada ou autorizada para um destes (ltimos para
0 pagamento (incluindo por retencdo na fonte) de todas as contribui¢cdes sociais (incluindo o pagamento de
contribuigBes sociais incidentes sobre salarios) ou quaisquer impostos no pais em que reside o Beneficiario
ou qualquer outro pais, referentes as A¢Ges Gratuitas que lhe foram concedidas.

Se devido a Distribuigdo Gratuita de A¢Bes e/ou entrega das A¢Bes Gratuitas e/ou transferéncia das A¢des
Gratuitas, a Sociedade ou a Sociedade Coligada que o emprega (ou empregava) tiver de pagar impostos,
encargos sociais ou quaisquer outras taxas por conta do Beneficiario, este Ultimo aceita que a Sociedade
ou a Sociedade Coligada possa retardar a entrega das A¢des Gratuitas e/ou proibir sua transferéncia até
gue o Beneficiario tenha liquidado todos esses valores, ou tenha tomado as medidas necessarias para o
pagamento.

O Beneficiario autoriza expressamente a Sociedade e a Sociedade Ligada que o emprega (ou empregava)
a vender da maneira mais favoravel para os Beneficiarios a totalidade ou parte das A¢Bes Gratuitas para
pagar 0s impostos e encargos sociais devidos em raz&o da Distribuicdo Gratuita de Acdes, respeitando a
legislagéo local aplicavel. Se o prego de venda das AgBes Gratuitas exceder o valor de impostos e encargos
sociais, o saldo sera creditado ao Beneficiario.

8. DURAGAO DO PLANO

As disposi¢Bes do Plano permanecerdo em vigor durante o tempo necessario para a execugdo das
obrigacdes reciprocas que comportam.

9. LEGISLACAO APLICAVEL

As disposicdes do Plano séo regidas e devem ser interpretadas segundo as disposi¢des legais francesas.

A Distribuicdo Gratuita de Ac¢des e/ou a entrega das A¢des Gratuitas pode(m) estar sujeita(s) a obtengdo
pela Sociedade e/ou pelas Sociedades Coligadas de uma autorizacdo, declaracdo e/ou pelo cumprimento
de quaisquer formalidades exigidas pelo Direito local aplicavel.

Se em razdo da legislacdo local aplicavel, ao fim do Periodo de Aquisicdo, a Sociedade estiver na
impossibilidade de entregar as A¢des Gratuitas ao Beneficiario, ou se a Sociedade decidir ndo entregar as
Acdes Gratuitas, pois devido ao regime tributario e de seguridade social, isso ndo representaria nenhuma
vantagem para o Beneficiario, este Ultimo ndo podera reclamar nenhuma indenizagdo a Sociedade ou a
Sociedade Coligada que o emprega.

10. TRANSFERENCIA DE DADOS PESSOAIS

A coleta, o processamento e a utilizacdo dos dados pessoais dos Beneficiarios no ambito do Plano serdo
realizados exclusivamente para fins de transferéncia para os Beneficiarios das a¢des da Sociedade, sua
administracdo e sua custddia, no ambito dos dispositivos de participacdo acionaria dos funcionarios, e isso
de acordo com as disposic¢des da clausula "Processamento de seus dados pessoais" contida nas condi¢cbes
legais de participacdo na oferta Link 2022 (a "Declaracdo e Compromissos").

6/26



